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1. Whnioski i zalecenia

1.1.  Przemyst 5.0 wznosi si¢ na nowy poziom, jesli chodzi o udzial technologii cyfrowych w produkcji, poniewaz
obejmuje takze ukierunkowanie na czlowicka, odpornos¢ gospodarczg i zréwnowazony rozwdj. Nalezy go traktowac jako
kontynuacj¢ juz toczacej si¢ cyfrowej rewolucji przemystowej i eliminowaé przy tym niedociagnigcia Przemystu 4.0 we
wzmacnianiu wartodci spotecznych i ekologicznych, ktére s3 obecnie priorytetami. Przemyst 5.0 pozwala
przedsi¢biorstwom i przemyslowi przyjal szersza perspektywe i dostarcza¢ rozwigzania pojawiajacych sie wyzwan
spolecznych.

1.2.  Instytucje UE powinny zachecaé do tworzenia sprzyjajacego europejskiego ekosystemu przemystowego, ktéry musi
by¢ wytrzymac¢ prébe czasu i zwigksza¢ konkurencyjnos¢ jako pierwsza na $wiecie gospodarka humanocentryczna.

1.3.  EKES uwaza, ze koncepcja Przemystu 5.0 wymaga dalszego dopracowania, aby lepiej okresli¢ jego konsekwencje
gospodarcze, spoleczne, polityczne, prawne i technologiczne, przy jednoczesnym oddzieleniu faktéw od propozycji
sprzedazy. Nalezy przede wszystkim oceni¢ wyniki Przemystu 4.0, ktéry wciaz si¢ rozwija i jest daleki od wdrozenia na
szerokg skale.

1.4.  EKES wspiera wladze i partneréw spolecznych w opracowywaniu jasniejszych ram koncepcyjnych, gospodarczych
i regulacyjnych oraz planéw dzialania na rzecz powszechnego przyjecia zasad Przemystu 5.0 z uwzglednieniem
potencjalnych kosztéw spolecznych. Oznacza to inwestowanie w innowacje w miejscu pracy w celu wspierania
konkurencyjnosci europejskich przedsigbiorstw, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu zatrudnienia
i poprawie jakosci miejsc pracy. Aby zapewni¢ uporzadkowang transformacje technologiczna, niezbedne s3: wigksze
uczestnictwo pracownikéw i ugruntowany dialog spoleczny z udzialem wszystkich zainteresowanych stron
i zorganizowanego spoteczenstwa obywatelskiego.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/108/oj 1/6



PL

Dz.U. C z 10.1.2025

1.5.  Wdrozenie Przemystu 5.0 powinny wspieraé réwniez zdecentralizowane platformy zainteresowanych stron
i partnerstwa publiczno-prywatne, ktére beda musialy opracowywaé narzedzia edukacyjne, programy i uzasadnienia
biznesowe, a takze dazy¢ do przyjmowania oraz wymiany dobrych praktyk i zwigkszania ich skali. Nalezy gwarantowa¢
i wspiera zasadnicze narzedzie na rzecz innowacji i rozwoju, ktrym jest szeroki dostep do tych programéw (obejmujacy
MSP, przedsigbiorcéw, pracownikéw na wszystkich poziomach, a takze regiony oddalone).

1.6.  Przemyst 5.0 powinien réwniez staé si¢ narzedziem zwigkszajagcym atrakcyjnos¢ produkeji dla oséb miodych
i starszych. Przyczyni si¢ to do rozwigzania narastajgcego problemu, ktérym jest brak wykwalifikowanego kapitatu
ludzkiego, a takze do zatrzymania wiedzy specjalistycznej, utrzymania zaangazowania pracownikéw w obliczu wyzwan
oraz spozytkowania potencjalu mtodych pokolen w zakresie innowacji.

1.7.  Z punktu widzenia polityki przemystowej zdaniem EKES-u istotne jest:

— Oparcie wizji Przemystu 5.0 na istniejacych politykach europejskich, takich jak Zielony tad, strategia przemystowa UE,
akt w sprawie Al cyfrowa dekada, Europejski filar praw socjalnych i program na rzecz umiejetnosci. Polityki te nalezy
tez zaktualizowa¢, aby uwzgledni¢ w nich takze zasady Przemystu 5.0.

— Wiaczenie zasad Przemystu 5.0 do projektowania Sciezek transformacji ekosysteméw przemystowych i istniejacych
programéw, takich jak partnerstwo publiczno-prywatne ,Made in Europe”.

— Poglebienie wiedzy na temat potencjatu technologii cyfrowych wsréd przedsigbiorstw produkcyjnych, zwhaszcza MSP.
Wymaga to odpowiedniego wsparcia dla przedsigbiorstw, aby mogly zrozumie¢ potencjal innowacji w ich
dzialalnosci, okresli¢ swoje cele cyfrowe, ekologiczne i dotyczace odpornosci, a takze opracowaé i wdrozy¢
transformacyjne plany strategiczne.

— Zapewnienie ciaglego i wystarczajacego wsparcia dla kosztownych inwestycji 360° potrzebnych do modernizacji
przedsigbiorstw zgodnie z koncepcja Przemystu 5.0.

— Skoncentrowanie si¢ na calych fancuchach wartosci i ekosystemach oraz procesach produkcyjnych o obiegu
zamknietym, co zapewni integracje celéw spolecznych z rozwojem gospodarczym.

— Inwestowanie w programy badawczo-rozwojowe i innowacyjne, zaréwno publiczne, jak i prywatne, w celu
opracowania nowych zréwnowazonych, odpornych i ukierunkowanych na czlowieka modeli gospodarczych,
systeméw produkgji i rynkow.

— Wykorzystanie Przemystu 5.0 jako dzwigni dla regionalnych strategii transformacji, laczacych przebudowe
gospodarczg z polityka sprawiedliwej transformacji oraz odpornymi i zréwnowazonymi laficuchami wartosci
o obiegu zamknietym.

1.8.  EKES pragnie zwréci¢ uwage decydentéw na potrzebe opracowania kompleksowego podejscia do innowagji
cyfrowych w systemach produkcyjnych i spoleczenstwach w dobie gwaltownych zmian, majacego na celu ulepszenie
profili regulacyjnych, ktore sa etycznie zorientowane na warto$ci demokratyczne, sprawiedliwo$¢ spoleczng, uczciwa
konkurencje i inkluzywna konkurencyjnos¢.

1.9.  Komitet uwaza, ze do podniesienia konkurencyjnosci UE przyczynig si¢: integracja technologii cyfrowych w sposéb
ukierunkowany na czlowieka i przeksztalcenie przedsigbiorstw w ,organizacje stale uczace si¢”.

2. Kontekst wniosku

2.1.  Niniejsza opinia odnosi si¢ do wylaniajacej si¢ koncepcji Przemystu 5.0, ktdrej celem jest rozwigzanie probleméw
spolecznych zwigzanych z trwajacg cyfrows transformacja przemyshu, z uwzglednieniem zaréwno sektora produkdji, jak
i ustug oraz z dbaloscig o to, by przemyst UE pozostat produktywny i konkurencyjny.

2.2, Ambitnym celem Przemyshu 5.0 jest wlaczenie kwestii spotecznych i srodowiskowych do proceséw biznesowych,
poniewaz nie zostaly one odpowiednio uwzglednione w Przemysle 4.0, ktéry koncentrowal si¢ gtéwnie na cyfryzacji
i automatyzacji. Szybkie pojawienie si¢ w ostatnich latach nowych probleméw i obaw ma réwniez duzy wplyw na
strategie biznesowe, przy czym coraz wigkszym przedmiotem zainteresowania jest szeroko pojmowana koncepcja
odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej przedsigbiorstw.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2025/108/oj



Dz.U. Cz 10.1.2025

PL

2.3, Przemyst 5.0 aktualizuje i poszerza koncepcje Przemystu 4.0, koncentrujac si¢ na ,trzech P”: ludziach, planecie
i dobrobycie (ang. people, planet and prosperity). Ta aktualizacja wynika z trzech gtéwnych czynnikéw: zachodzacych
zmian technologicznych; nasilajacych si¢ probleméw spolecznych i politycznych, ktére pojawily si¢ od czasu opracowania
wizji; oraz zmieniajgcego si¢ paradygmatu geopolitycznego, ktory gleboko wplywa na przestrzenng organizacje produkgji.

2.4, Poprzez integracje technologii majacych na celu lepsze radzenie sobie z nowymi globalnymi wyzwaniami, takimi
jak zmiana klimatu, niedob6r zasobéw, efektywnos¢ energetyczna, nowa i zfozona geoekonomia oraz potrzeba bardziej
sprawiedliwego spolecznie rozwoju, Przemyst 5.0 oferuje mozliwo$¢ opracowania paradygmatu przemystowego, ktory
wykracza poza podejscie skoncentrowane wylacznie na technologii i ukierunkowane na wzrost.

3. Od Przemystu 4.0 do Przemyslu 5.0: rewolucja czy ewolucja?

3.1.  Przemyst 4.0 zostal poczatkowo opracowany jako krajowa strategia majaca na celu wprowadzenie niemieckiego
przemystu produkcyjnego w epoke cyfrowa, a nastepnie stat si¢ nowym paradygmatem innowacji cyfrowych w przemysle.
Charakteryzowal si¢ powszechnym przyjeciem wielu technologii automatyzagji, takich jak przetwarzanie w chmurze, duze
zbiory danych, uczenie maszynowe, technologie automatyzacji, roboty i internet rzeczy, ktére umozliwity bezzalogowa
komunikacj¢ pomigedzy urzadzeniami. Dzigki stale rosngcej mocy obliczeniowej komputeréw i szybszym sieciom
systemami produkcyjnymi mozna zarzadzaé w czasie rzeczywistym i przygotowywaé je do podejmowania decyzji
opartych na danych, co znacznie zwigksza elastyczno$¢ i wydajno$¢ oraz pozwala na wysoki stopiefi personalizacji nawet
w produkcji masowej. Powstate w ten sposéb inteligentne fabryki powinny sprawié, ze przemyst bedzie dostosowany do
wymogow przyszlodci, laczac maszyny, produkty, systemy i ludzi oraz scalajgc Swiat fizyczny i wirtualny za
posrednictwem systemow cyberfizycznych.

3.2.  Przemyst 4.0 zostal wdrozony w kilku réznych $rodowiskach produkgji, w tym w MSP. Jego rozwéj w burzliwej
erze geopolitycznej i gospodarczej wzbudzil jednak pewne obawy co do spolecznych skutkéw (bezpieczefistwa
zatrudnienia, dezaktualizacji umiejetnosci) tak masowej automatyzacji proceséw produkcyjnych, a wsrdd priorytetéw
$wiatowych przywddcow znalazly sie nowe wyzwania. Celem Przemystu 4.0 byla cyfryzacja produkeji, tak jak to miato
miejsce w 2011 r.: zorganizowana w pozornie plynne globalne fafcuchy wartosci oraz przy znacznie mniejszej trosce
o konsekwencje Srodowiskowe i spoleczne.

3.3.  Po latach ogdlno$wiatowego rozwoju i eksperymentéw stalo si¢ jasne, ze nacisk Przemystu 4.0 na automatyzacje
spowodowal pominigcie jego konsekwencji dla kapitatu ludzkiego: poczawszy od braku umiejetnosci niezbednych do
radzenia sobie z rosnacg zlozonoscia technologii cyfrowych, poprzez ryzyko intensyfikacji pracy po coraz wigkszy
problem integracji starszych pracownikéw ze stale zmieniajacym si¢ Srodowiskiem.

3.4, Nalezy réowniez zwréci¢ wigksza uwage na datafikacje, czyli tendencje do catkowitego polegania na kontroli
proces6w produkcji pod wzgledem danych i algorytméw, ktére cho¢ przyczynia si¢ do coraz wigkszej precyzji proceséw
produkgji, to moze réwniez zubozy¢ kreatywny wklad cztowieka.

3.5. W Przemys$le 4.0 bagatelizowano czynnik ludzki, ktéry ma najwigksze znaczenie dla powodzenia procesu
produkcyjnego, zwlaszcza w spoleczenstwach demokratycznych i otwartych. Mniej uwagi poswigcono réwniez niektérym
kluczowym aspektom produkeji przemystowej, ktére wykraczajg poza produktywnos¢ i od tego czasu staly si¢ gléwnymi
priorytetami politycznymi, takim jak potrzeba zadbania o to, aby przemyst mial znacznie mniejszy wplyw na srodowisko
poprzez ograniczanie ilosci odpadéw, wspieranie obiegu zamknietego i odpornosci gospodarczej oraz zuzywanie
mniejszej ilosci energii w bardziej ekologiczny sposéb.

3.6. Dlatego tez konieczny jest gruntowny przeglad wizji i celow Przemystu 4.0, ktéry nazwano ,Przemystem 5.0”.
W tym wzgledzie EKES popiera wizje DG ds. Badan Naukowych i Innowadji ('), ktérej celem jest przeniesienie poglebiania
technologii cyfrowych w przemys$le na nowy poziom poprzez polaczenie wymiaru zréwnowazonego rozwoju,
ukierunkowania na czlowieka i odpornosci. Przemystu 5.0 nie mozna uwazac za nowg rewolucje przemystows, ale raczej
za kontynuacje istniejacej cyfrowej transformacji przemystowej, przy czym nalezy potozy¢ nowy i niezbedny nacisk na
wzmocnienie warto$ci spotecznych i ekologicznych. Co wigcej, jego wdrozenie na duzg skale jeszcze si¢ nie rozpoczelo.

(") Komisja Europejska, DG ds. Badaf Naukowych i Innowacji, Breque, M., De Nul, L., Petridis, A., Industry 5.0 — Towards a sustainable,
human-centric and resilient European industry, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2021, https://op.europa.eu/pl/publication-detail -|
publication/468a892a-5097-11eb-b59f-01aa75ed71al.
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3.7.  Przemyst 5.0 czerpie inspiracje ze ,Spoleczenstwa 5.0”, koncepcji opracowanej w Japonii w 2017 r., ktérej wizja
jest cyfrowa transformacja spoteczenstwa, wykraczajaca tym samym daleko poza produkgje. Japonskie korzenie Przemystu
5.0 nie sg przypadkowe, poniewaz Japonia jako pierwszy kraj rozwiniety do$wiadczyla probleméw spotecznych
i zwiazanych z produktywnoscia, ktére wymusily bardziej przysztosciowe i kompleksowe podejscie do technologii: nie
jest to narzedzie dla tych, ktérzy juz majg przewage, ale niezbedny Srodek do przezwycigzenia rosngcych wyzwan, takich
jak starzejace sie spoleczenstwo oraz mniej produktywna i konkurencyjna gospodarka. W odniesieniu do przemystu
oznacza to polaczenie innowacji technologicznych Przemystu 4.0 z troska o ogdlne dobro spoleczefistwa i srodowisko
poprzez integracje trzech nowych wymiaréw: ukierunkowania na czlowieka, zréwnowazonego rozwoju i odpornosci.

Ukierunkowanie na czlowieka i kapital ludzki

3.8. Wizja Przemystu 5.0 zacheca przedsigbiorstwa do przyjecia szerszej perspektywy opartej na warto$ciach, do
rozwazenia ogélnie wpltywu produkgji oraz do przyjecia znacznie szerszej definicji tworzenia warto$ci. By zapewniaé
dobrobyt w odporny sposéb, przedsigbiorstwa muszg przypisaé nowe priorytety celom spolecznym wykraczajacym poza
wzrost. W wyniku takiego zaangazowania muszg przyja¢ modele odpowiedzialnej produkeji i innowacji, szanowa¢
i wzmacnia¢ kapital ludzki, ponownie rozwazy¢ swoje cele Srodowiskowe i spoleczne oraz wyj$¢ poza skupianie si¢ na
krétkoterminowych zyskach, zarazem aktywnie dgzac do dwojakiej transformacji.

3.9.  Przemyst 5.0 ponownie stawia cztowieka w centrum produkgji, uznajac jego doswiadczenie, wiedzg i umiejetnosci
za podstawowe zasoby zapewniajace dlugotrwalg przewage konkurencyjng. Réwnowazy zalety automatyzacji w zakresie
produktywnosci z kreatywnoscig i kunsztem, ktére sg uwazane za wylgcznie ludzkie, obejmujgc réwniez przypadki,
w ktorych udzial pracownikéw jest nieodlacznie zwigzany z sama naturg przedsigbiorstwa, jak ma to miejsce
w przypadku spétdzielni.

3.10.  Ze wzgledu na to, Ze Przemyst 4.0 skupial si¢ na wspieraniu cyfrowego wytwarzania jako gléwnego celu samego
w sobie, w pewien sposéb ignorowal wplyw gruntownej automatyzacji na kapital ludzki i spoleczenstwa. Zagrazalo to
poziomowi zatrudnienia i pomijalo w duzej mierze wyjatkowy wklad, ktéry czlowiek moze wnies¢ w produkcje wysokiej
jakosci. O ile maszyny moga wykonywa¢ tylko to, do czego zostaly zaprogramowane, o tyle ludzie wnosza do procesu
produkgji innowacje i kreatywnos¢. Dlatego wazne jest, aby budowad pomosty miedzy ludZzmi i maszynami we wszystkich
obszarach dzialalnosci zakladu, wraz z inteligentnymi maszynami wspierajacymi i wspomagajacymi prace ludzi (np.
,kobotami”, ktére automatyzujg powtarzalne, ucigzliwe i niebezpieczne cze$ci produkeji). Umozliwia to pracownikom
skupienie si¢ na projektowaniu proceséw i produktéw, rozwigzywaniu probleméw, organizacji, planowaniu i obstudze
klienta. Wreszcie ukierunkowanie na czlowieka oznacza takze wigkszg dbatos¢ o bezpieczefistwo pracownikéw i ogdlnie
higieng pracy, obejmujaca nawet znacznie wigksza troske o pracownikéw, ktérych bez wzgledu na podjete Srodki
ostroznosci zastepuje lub zastgpi automatyzacja.

Zréwnowazony rozwdj

3.11.  Przemyst 5.0 ma przyczynic si¢ do osiagniecia europejskich celéw klimatycznych. Jego celem jest przetamanie
modelu gospodarczego produkgeji linearnej poprzez zastgpienie go gospodarka o obiegu zamknietym, oparta na
ponownym uzyciu, regeneracji produktow, podejsciu bazujacym na projektowaniu pod katem obiegu zamknigtego oraz
procesach produkcyjnych, ktére pozwalaja unikngé odpadéw. Podstawowym priorytetem Przemystu 5.0 jest
wykorzystanie technologii cyfrowych do monitorowania zuzycia energii, optymalizacji efektywnego gospodarowania
zasobami, rozwijania proceséw o obiegu zamknigtym lub ograniczania strumienia odpadéw poprzez $ledzenie cyfrowe
(cyfrowa gospodarka o obiegu zamknigtym).

Odpornosé

3.12.  Rosngce napigcia geockonomiczne wymagajg zwrdcenia wigkszej uwagi na zarzadzanie ryzykiem, poniewaz
stalym elementem dziatalnosci biznesowej stala si¢ wszelkiego rodzaju niepewno$¢. Przemyst 5.0 ma na celu opracowanie
strategii w zakresie odpornosci opartych na dywersyfikacji lancuchéw dostaw, bardziej elastycznych/modulowych
i zdecentralizowanych zdolnosciach produkeyjnych oraz elastycznych systemach produkeji. Ma to umozliwié
przezwyciezenie roznych zagrozen dla produkcji: od napie¢ geopolitycznych, przez kryzysy energetyczne i surowcowe, po
katastrofy klimatyczne i pandemie. Odporno$¢ oznacza réwniez wigkszg dbalo$¢ o cyberbezpieczenstwo, poniewaz
w wyniku cyberatakéw moga zostal catkowicie uszkodzone wielkoskalowe systemy automatyzacji. W tym wzgledzie
Przemyst 5.0 moze przyczyni¢ si¢ nie tylko do wspierania konkurencyjnosci przedsigbiorstw europejskich, lecz réwniez
do umocnienia autonomii strategicznej UE.
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4. Kluczowe czynniki umozliwiajace przejscie na Przemyst 5.0

4.1.  Gléwnymi elementami Przemystu 5.0 sg procesy wytwarzania oparte na przemystowym internecie rzeczy, szybkiej
komunikacji bezprzewodowej, zaawansowanej robotyce, technologii duzych zbioréw danych, sztucznej inteligencji
i przetwarzaniu w chmurze. Podstawowe elementy takich technologii wystepowaly juz w Przemysle 4.0, a po 2011 r.
nastapilo znaczne poszerzenie obszardw ich zastosowan, staly si¢ one takze tanisze i bardziej dostgpne. Co wigcej, od tego
czasu coraz wigksze znaczenie zyskujg niektére technologie, takie jak generatywna sztuczna inteligencja.

4.2.  Zgodnie z powyzszymi celami przedmiotem zainteresowania Przemystu 5.0 stajg si¢ technologie majace na celu
wspieranie wspolpracy czlowieka z oprogramowaniem i maszynami, takimi jak koboty (roboty wspoélpracujgce), ktore
wchodzg w interakcje z czlowiekiem i usprawniajg zarzadzanie energia i cyklem Zycia produktéw. Ta wizja
hiperpolaczonego ekosystemu przemystowego ma na celu opracowywanie inteligentnych produktéw skierowanych do
inteligentnych klientéw i konsumentéw za posrednictwem inteligentnych lancuchéw dostaw, a takze zamknigcie petli
ekologicznej poprzez zarzadzanie cyklem zycia produktéw.

4.3.  Kluczowe znaczenie dla wykorzystania mozliwosci zwigzanych z wprowadzeniem Przemystu 5.0 majg udzial
pracownikow i dialog spoleczny, poniewaz wymaga ono zaangazowania wszystkich pracownikéw na kazdym szczeblu.
Dlatego tez informacje i konsultacje powinny odbywal si¢ na wczesnym etapie, aby: i) zadbaé o to, by rozwigzania
cyfrowe wspieraly i wzmacnialy prace ludzka, a nie jg zastgpowaly; ii) ograniczy¢ potencjalne koszty spoleczne i stworzy¢
siatke bezpieczefistwa dla pracownikéw zmieniajacych prace, w tym rozwigzania dostosowane do potrzeb pracownikéw,
ktérych nie mozna przekwalifikowad; iii) zapewni¢ sprawiedliwa redystrybucje podstawowych korzysci oraz iv) nawiazaé
dialog spofeczny na rdéznych szczeblach i w rdéznych sektorach, co doprowadzi do wigkszego zaangazowania
zorganizowanego spoleczefistwa obywatelskiego.

5. Organizacja pracy

5.1.  Z uwagi na to, Ze Przemyst 5.0 koncentruje si¢ na potwierdzeniu roli kapitatu ludzkiego w wysoce zautomaty-
zowanych $rodowiskach produkeji, przewiduje bardziej satysfakcjonujace i atrakcyjne $rodowisko pracy, oparte na
solidnej, kreatywnej i znaczacej interakcji miedzy ludZmi a maszynami. Powinno to by¢ mozliwe dzigki zrozumieniu, ze
technologia uzupelnia cztowieka oraz ze wspolprace migdzy czlowiekiem a maszyna nalezy projektowal z perspektywy
uczenia sig. Czlowiek powinien uczy¢ sig, jak ulepszaé technologie poprzez korzystanie z niej.

5.2. Innowacje technologiczne doglebnie zmieniaja rzeczywisty krajobraz pracy, wymagajac nowych zestawow
umiejetnosci. Bedzie to jeszcze bardziej wymagal przedefiniowania miejsc pracy, a co za tym idzie — dostosowania
programéw szkoleniowych, a takze wigkszej troski o pracownikéw w wigkszym stopniu narazonych na dezaktualizacje
umiejetnodci i zastepowanie wskutek automatyzacji zadan. Aby uwolni¢ pelny potencjal Przemystu 5.0, wymagany jest
szeroki zakres nowych lub zaktualizowanych zestawéw umiejetnosci. Oprocz umiejetnosci cyfrowych i technicznych
zwigzanych z procesami bardzo potrzebne beda réwniez umiejetnosci migkkie. Takie masowe podnoszenie i zmiana
kwalifikacji bedg mialy ogromne znaczenie nie tylko w terazniejszosci, ale jeszcze bardziej w przyszlosci.

5.3.  Poniewaz Przemyst 5.0 umozliwia dokladniejsze planowanie produkeji i wydajniejsze przeplywy pracy, moze
réwniez przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia autonomii pracownikéw. W przyszlosci ich rola moze bowiem ulec
przeobrazeniu i ograniczeniu, tj. wymaga¢ od nich wykonywania instrukcji wydawanych przez systemy cyfrowe, jak ma
juz miejsce w przypadku wysoce zautomatyzowanej logistyki, lub ograniczal si¢ do monitorowania wynikéw
doskonalonych technologii, jak ma to miejsce w przypadku tekstow i ttumaczen generowanych przez sztuczng inteligencje.

5.4. Bardziej wydajna i cyfrowa organizacja pracy moze réwniez oznaczaé rosngce nieréwnosci, a takze wicksza
intensywno$¢ pracy, w ktorej technologie wyznaczajg tempo, a ludzie starajg si¢ dotrzymaé mu kroku. Z jednej strony
wysoko wykwalifikowani, niezwykle poszukiwani i dobrze oplacani pracownicy beda projektowa¢, wdrazad i utrzymywaé
technologie cyfrowe, a z drugiej strony monotonne zadania wykonywaé beda pracownicy o niskich umiejetnosciach,
ktérych zastgpienie przez technologie byloby zbyt kosztowne, beda po prostu nadzorowaé maszyny wykonujace te prace
lub beda fikeyjnie samozatrudnieni w gospodarce zleceniowej na platformach cyfrowych. Obszar ten prawdopodobnie
rozszerzy si¢ na zawody intelektualne wczesniej uwazane za czg$¢ elity odpornej na zastgpowanie przez technologie,
ktérej zadania zostang zastgpione lub zmarginalizowane przez takie technologie jak AL
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6. Umiejetnosci

6.1.  Umiejetnosci cyfrowe stajg si¢ coraz istotniejsze, w zwigzku z czym nalezy zagwarantowal dostep do edukacji
i szkoleri cyfrowych na wszystkich poziomach, a takze zaja¢ si¢ kwestia wykluczenia cyfrowego (dostgpem do sprzetu
komputerowego, szybkiej lacznoSci internetowej i podstawowych umiejetnosci cyfrowych dla wszystkich).
W paradygmacie Przemyslu 5.0 umiejetno$ciom cyfrowym muszg towarzyszy¢ réwniez powszechne i powigzane
umiejetnosci ekologiczne, gdyz wciaz ro$nie popyt na kompetencje w zakresie ograniczania odpadéw, gospodarki
odpadami i zarzagdzania energig, odzysku surowcéw wtdrnych i ich recyklingu oraz wydajniejszych cykli zycia.

6.2. Nalezy propagowal cyfryzacje ksztalcenia i szkolen. Powszechne przyjecie technologii cyfrowych w edukacji
i szkoleniach poszerzy dostep do mozliwosci uczenia sig, dzigki czemu ludzie beda odgrywaé wiodacg rolg w procesie
decyzyjnym.

6.3. We wszystkich przedsi¢biorstwach nalezy stworzy¢ $ciezki szkoleniowe dla wszystkich pracownikéw, réwniez
starszych i gorzej wyksztalconych. Zwhaszcza w przypadku MSP takie $ciezki muszg obejmowac takze przedsigbiorcow,
poniewaz to oni kierujg decyzjami inwestycyjnymi i musza by¢ $wiadomi potrzeby kontynuowania cyfrowej
i ekologicznej transformacji.

6.4. Poniewaz wazne jest jak najlepsze wykorzystanie do$wiadczenia pracownikéw, przedsigbiorstwa musza
opracowywaé zbiorowa baze wiedzy, aby umozliwi¢ pracownikom wymiane do$wiadczen, lepsza wspdlprace,
skuteczniejsze rozwigzywanie probleméw oraz podejmowanie odpowiedzialnych i trafnych decyzji.

6.5.  Przedsigbiorstwa spoleczne, a zwlaszcza spéldzielnie, nawet w sektorach przemystowych pokazaly, ze potrafia
skutecznie faczy¢ demokracje w miejscu pracy, partycypacje pracownikéw i zaangazowanie spolecznosci lokalnych,
tworzgc ekosystemy bliskosci gospodarczej zdolne do promowania zréwnowazonego rozwoju. Dlatego istotne jest, aby
do umiejetnosci migkkich niezbednych w przemysle przyszlosci zaliczy¢ umiejetno$¢ wspétpracy.

6.6.  Aby mdc integrowac technologie cyfrowe w spos6b skoncentrowany na czlowieku, przedsigbiorstwa muszg stac si¢
organizacjami uczgcymi si¢, tworzacymi kulture uczenia si¢, ktéra w pelni wykorzystuje zdolnosci pracownikéw do
stosowania technologii.

6.7. Niezbedne jest organizowanie cigglego podnoszenia i zmiany kwalifikacji istniejacych pracownikéw, aby
zmniejszy¢ przepa$é cyfrowa zwiazang z plcig i wiekiem oraz polaryzacje rynkéw pracy, a takze zagwarantowaé wysoka
jako$¢ istniejacych miejsc pracy.

6.8. Nalezy zwrdci¢ uwage na zapobieganie nowym ryzykom zawodowym, czy to dotyczacym bezpieczenstwa
i ergonomii wynikajacym z interakcji czlowiek-robot, czy tez braku prywatnosci i samostanowienia o pracy wskutek
cyfrowych praktyk nadzoru i monitorowania.

Bruksela, 23 pazdziernika 2024 r.

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
Oliver ROPKE
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