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Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 9 czerwca 2023 r.

uznajacej koncentracje za zgodng z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem
Porozumienia EOG

(Sprawa M.10433 — VIVENDI | LAGARDERE)
(notyfikowana jako dokument nr C(2023) 3717)

(Jedynie tekst w jezyku francuskim jest autentyczny)

(C/2024/7390)

9 czerwca 2023 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzgdzenia Rady (WE)
nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (), w szczegélnosci art. 8 ust. 2 tego
rozporzgdzenia. Petny tekst decyzji w jezyku francuskim w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci znajduje sig na stronie internetowej
Dyrekgji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem: https://competition-cases.ec.europa.eu/search.

1. STRONY

1) W zalgczonej decyzji stwierdzono, ze nabycie calej spotki Lagardére S.A. (,Lagardére” lub ,spélka docelowa”,
Francja) przez grupe Vivendi S.E. (,Vivendi” lub ,strona zglaszajaca”, Francja) (zwanych dalej facznie ,stronami”)
w drodze oferty publicznej (,transakcja’) jest zgodne z rynkiem wewnetrznym i Porozumieniem EOG, zgodnie
z art. 2 ust. 2 1 art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli koncentracji przedsi¢biorstw oraz art. 57
Porozumienia EOG.

2)  Vivendi jest spotka gieldowa z siedzibg we Francji. Spotka posiada wylaczng kontrole nad grupg Vivendi, ktéra
prowadzi dziatalno$¢ gléwnie w sektorach: (i) telewizyjnym, (i) Swiadczenia ustug zakupu powierzchni reklamowej,
(iii) wydawania gier wideo na urzadzenia mobilne, (iv) prasowym (w szczegdlnosci jako wydawca czasopism ,Gala”
i ,Voici”), (v) wydawniczym (za posrednictwem grupy Editis), (vi) dostarczania treSci i hostingu tresci wideo
w internecie, (vii) sztuk widowiskowych oraz (viii) sprzedazy biletow. Wylaczna kontrole nad grupa Vivendi
sprawuje grupa Bolloré, ktora posiada 29,5 % kapitatlu i 29,7 % praw glosu Vivendi.

3)  Lagardére jest spolka gieldowy z siedzibg we Frangji. Jest jednostka dominujaca najwyzszego szczebla grupy
Lagardere, ktora dziala gléwnie w sektorach: (i) wydawniczym (za posrednictwem swojej spotki zaleznej Lagardere
Publishing, w ktérej Hachette Livres skupia wszystkie dzialania zwigzane z wydawaniem ksigzek), (i) sprzedazy
detalicznej w branzy turystycznej, (i) audiowizualnym, (iv) prasowym (w szczeg6lnosci jako wydawca czasopisma
,Paris Match”) i medialnym (w tym reklamowym), (v) sztuk widowiskowych oraz (vi) sprzedazy biletéw. Lagardere
nie jest kontrolowana przez Zadnego akcjonariusza w rozumieniu przepiséw dotyczacych kontroli laczenia
przedsigbiorstw.

2. TRANSAKCJA

4) 24 pazdziernika 2022 r. Komisja Europejska (,Komisja”) otrzymala, zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE)
nr 139/2004 (dalej: ,rozporzadzenie w sprawie kontroli laczenia przedsiebiorstw”), zgloszenie planowanej
koncentracji, w wyniku ktérej spdtka Vivendi (Francja) zamierza przeja, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b)
rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw, wylaczng kontrole nad calg spotka Lagardere (Francja)
w drodze publicznej oferty przejecia.

5) W swojej decyzji z 30 listopada 2022 r. Komisja stwierdzila, ze transakcja budzi powazne watpliwosci co do jej
zgodnosci z rynkiem wewnetrznym, i wszczela postepowanie na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia
w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw. 22 lutego 2023 r. Komisja przestala stronie zglaszajacej pisemne
zgloszenie zastrzezen.

() Dz.U.L247z29.1.2004,s. 1.
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51 12 kwietnia 2023 r. strona zglaszajaca przedstawila zobowigzania zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie kontroli lgczenia przedsigbiorstw, aby rozwigzal stwierdzone przez Komisje problemy w zakresie
konkurencji.

3. RYNKI, KTORYCH TRANSAKCJA DOTYCZY W GL()WNE] MIERZE

Chociaz transakcja ma wplyw na szereg rynkéw wlasciwych, Komisja wyrazita obawy w odniesieniu do
nastepujacych rynkéw produktowych i geograficznych (,rynki wlasciwe”):

Jesli chodzi o sektor wydawniczy:

(@) rynki nabywania praw do publikacji utworu pierwotnego w jezyku francuskim, w zaleznosci od jezyka
oryginalu utworu (francuski lub obcy) i kategorii utworu (literatura powszechna czy literatura dziecigca
i mlodziezowa), w obu przypadkach o zasiggu ogdlno§wiatowym;

(b) rynek nabywania praw do publikacji utworu zaleznego w jezyku francuskim — ksiazek w miekkiej oprawie
w formacie kieszonkowym (literatura powszechna), o ogélnoswiatowym zasiegu geograficznym;

(c) rynki $wiadczenia ustlug rozpowszechniania w imieniu wydawcéw zewnetrznych, w zaleznosci od rodzaju
odsprzedawcy, oraz rynek $wiadczenia ustug dystrybucji w imieniu wydawcéw zewngtrznych, w obu
przypadkach o zasiggu geograficznym obejmujacym obszar odpowiadajacy francuskojezycznej czeSci Unii
Europejskiej, w tym Francje, Belgie i Luksemburg oraz

(d) rynki sprzedazy ksigzek podmiotom zajmujacym si¢ dalsza odsprzedaza, w zaleznosci od rodzaju
odsprzedawcy i kategorii ksiazek, o zasiegu geograficznym obejmujacym obszar odpowiadajacy francusko-
jezycznej czg$ci Unii Europejskiej, w tym Francje, Belgie i Luksemburg (z wyjatkiem podrecznikéw szkolnych,
ktére maja zasigg krajowy).

Jesli chodzi o sektor prasy:

(e) rynek czytelniczy magazynéw typu ,people”, ktéry ma zasieg ogélnokrajowy i obejmuje terytorium calej
Francji.

4. OCENA WPLYWU NA KONKURENCJE

Szczegblowe badanie potwierdzilo, ze transakcja wywoluje szereg skutkow horyzontalnych na rynkach wiasciwych.
Ponizsze sekcje niniejszego dokumentu podsumowujg gtéwne wnioski Komisji.

Sektor wydawniczy

Zanim ksigzki dotrg do czytelnikow, zazwyczaj przechodza przez obieg znany jako proces wydawniczy, ktory
tradycyjnie obejmuje kilka podmiotéw: wydawce, dystrybutora, sprzedawce detalicznego i odsprzedawce. Badanie
Komisji wykazalo, ze — poza pozycja zajmowang przez strony na kazdym etapie procesu wydawniczego — jego
poszczegdlne ogniwa s3 w duzej mierze wspélzalezne i w analizie konkurencji nalezy uwzgledni¢ te dynamike.

. Stwierdzenie, Ze istnieje znaczgca przeszkoda dla skutecznej konkurencji w wyniku nieskoordynowanych skutkow horyzontalnych

na rynkach nabywania praw wydawniczych na calym $wiecie

Badanie Komisji wykazalo, ze polaczony podmiot, skupiajacy wydawnictwa Hachette i Editis, mialby znaczaca
pozycje na rynkach nabywania praw do publikacji utworu pierwotnego w jezyku francuskim, ktérego jezykiem
oryginalu jest jezyk francuski lub obcy, z zakresu literatury powszechnej i literatury dziecigcej i mlodziezowej.
Analiza Komisji wykazala, ze po dokonaniu transakcji nowy podmiot bedzie mial przewage konkurencyjng nad
swoimi konkurentami, co przyczyni si¢ do wzmocnienia jego sily przyciggania autoréw, ze wzgledu na mozliwosci
rozpowszechniania i dystrybucji, oferte ustug multimedialnych i zdolnoSci finansowe. Niemniej zdolno$é
polaczonego podmiotu do nabywania praw do publikacji utworéw pierwotnych najbardziej dochodowych autoréw
mialaby negatywny wplyw na konkurujacych wydawcéw, pozbawiajac ich waznego Zrédla przychodéw. Transakja,
bedac zagrozeniem dla przetrwania wydawcéw, doprowadzitaby nastgpnie do zmniejszenia liczby wydawcow
ksigzek. Ponadto, w obliczu braku wystarczajacych podobnych alternatyw na tych rynkach, wyeliminowanie
waznego czynnika napedzajacego konkurencje pozwoliloby nowemu podmiotowi na pogorszenie warunkéw
umownych przyznawanych autorom.
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Analiza Komisji wykazala réwniez, Ze nowy podmiot mialby znaczna sile nabywcza na rynku nabywania praw do
publikacji utwordw zaleznych z zakresu literatury powszechnej. Ta sita nabywcza bedzie oparta w szczegdlnosci na
szczegblnym charakterze kieszonkowych serii wydawniczych i zostanie wzmocniona przez zdolno$¢ finansows
i atrakcyjnos¢ podmiotu, zwazywszy na integracj¢ pionows i jego przynalezno$¢ do konglomeratu. Komisja obawia
si¢ zatem, ze po dokonaniu transakcji zwigkszona sita rynkowa nowego podmiotu umozliwi mu narzucanie mniej
korzystnych warunkéw umownych konkurentom bedgcym wydawcami utwordw pierwotnych.

. Stwierdzenie, ze istnieje znaczgca przeszkoda dla skutecznej konkurencji w wyniku skutkéw horyzontalnych na rynkach

$wiadczenia ustug rozpowszechniania w imieniu stron trzecich, w zaleznosci od rodzaju odsprzedawcy, oraz na rynku dystrybucji
ksigzek w imieniu stron trzecich

Analiza Komisji wykazala, ze strony sg bliskimi konkurentami na rynkach §wiadczenia ustug rozpowszechniania
i dystrybucji ksigzek, a ich faczny udzial w rynku wynosi ponad 50 %. Rynki te charakteryzuja si¢ réwniez
wysokimi barierami wejscia i ekspansji, a klienci stron majg ograniczong sile przeciwwagi ze wzgledu na charakter
tej dziatalnosci.

Analiza Komisji wykazala, ze transakcja nadalaby polgczonemu podmiotowi pozycje dominujacg na rynkach
$wiadczenia ustug rozpowszechniania i dystrybucji we francuskojezycznej czeSci Unii Europejskiej. Rynki te
wymagajg uruchomienia znacznych zasobéw finansowych i logistycznych, dlatego wejscie na nie innych
konkurentéw po transakcji wydaje si¢ mato prawdopodobne. W rezultacie po transakeji potgczony podmiot miatby
taka pozycje rynkows i sile, Ze jego konkurenci, ktérych byloby niewielu i byliby mniejsi, nie byliby w stanie
wywiera skutecznej presji konkurencyjnej na polaczony podmiot.

. Stwierdzenie, Ze istnieje znaczgca przeszkoda dla skutecznej konkurencji w wyniku nieskoordynowanych skutkéw horyzontalnych

na rynkach sprzedazy ksigzek, w zaleznosci od rodzaju odsprzedawcy i kategorii ksigzek, ktdrych to dotyczy

Analiza przeprowadzona przez Komisje wykazala, ze transakcja polaczy — we wszystkich gléwnych kategoriach
ksigzek — dwa gléwne podmioty i nada polgczonemu podmiotowi wiodaca pozycje na wszystkich tych rynkach lub
ja wzmocni. Nowy podmiot bedzie mial co najmniej dwukrotnie wigkszy udziat w rynku niz jego gléwny rywal na
wigkszosci rynkow sprzedazy ksiazek.

Badanie Komisji wykazalo, ze wielu aktualnych konkurentéw stron juz jest ograniczonych w swojej zdolnosci do
skutecznego konkurowania z nowym podmiotem, a transakcja spowoduje nasilenie tego zjawiska. Co wiecej, nie
bedzie wystarczajacej sity réwnowazacej po stronie popytu. W rezultacie sita przetargowa ksiggarzy, klientéw
polaczonego podmiotu, moze tylko ostabna¢. Ksiggarzom byloby bardzo trudno negocjowaé w odpowiedzi na
pogorszenie si¢ warunkéw handlowych, a polaczonemu podmiotowi fatwiej bytoby narzuci¢ swoje tytuly i zmusié
ksiegarzy do podjecia zobowigzan co do iloéci lub rozmieszczenia, jesli chcieliby uzyska¢ dodatkowe rabaty.

Transakcja moglaby zatem doprowadzi¢ do zmniejszenia rabatu udzielanego ksiggarzom i wzrostu cen ksigzek dla
konsumenta koficowego.

Sektor prasy

Stwierdzenie, ze istnieje znaczgca przeszkoda dla skutecznej konkurencji w wyniku nieskoordynowanych skutkéw horyzontalnych
na rynku czytelniczym prasy typu ,people”

Nowy podmiot miatby wysoki taczny udzial w rynku czytelniczym czasopism typu ,people”.
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Badanie rynku czytelnikéw czasopism typu ,people”, konkurencyjnych czasopism i reklamodawcéw czasopism
pokazuje, ze czasopismo ,Paris Match” znajduje si¢ w sektorze prasy typu ,people” na konkurencyjnej pozydji,
z czasopismem ,Gala” jako bardzo bliskim konkurentem, zwazywszy na jego wysoka pozycje na rynku
w poréwnaniu z tradycyjnymi czasopismami typu ,people”, oraz czasopismem ,Voici” jako dalszym konkurentem.
Czasopisma polityczne i ogdlnoinformacyjne sg zaledwie odleglymi konkurentami, i to jedynie dla czasopisma
,Paris Match”. Wyniki te zostaly potwierdzone przez analize cen przeprowadzona przez Komisje, analize zasiegu
w ciggu ostatnich trzech lat oraz wewnetrzne dokumenty stron wskazujagce na Sciste i systematyczne
monitorowanie, jakie czasopisma prowadzg miedzy soba.

Na tak prezentujgcym si¢ rynku prasy typu ,people” strony posiadaly udzial w wysokosci [50-60] % lub wyzszy
w ciggu ostatnich trzech lat, na szczegélnie skoncentrowanym rynku, poniewaz musialy stawi¢ czola trzem
konkurujgcym ze sobg grupom na rynku czasopism zajmujacych si¢ tematyka ,people”.

Ponadto, oprécz Scistego zwiazku konkurencyjnego miedzy tymi czasopismami, wyniki badania rynku wykazaly, ze
po transakcji na rynku nie pozostanie wystarczajaca liczba podmiotéw zdolnych do wywierania wystarczajacej
presji konkurencyjnej, aby zréwnowazy¢ presje, jaka czasopisma stron wywieraja miedzy soba.

Ponadto badanie rynku przeprowadzone przez Komisje wykazalo, ze rynek czytelnictwa prasy typu ,people”
charakteryzuje si¢ wysokimi barierami wejscia ze wzgledu na wysokie koszty operacyjne i tendencj¢ spadkowa
nakladu.

W tym kontekscie analiza Komisji wykazala, ze transakcja dalaby polagczonemu podmiotowi pozycje dominujacg
i usunelaby znaczace ograniczenie konkurencyjne na rynku czasopism typu ,people”. Transakcja moze
w szczegdlnosci skutkowaé czestszymi lub wiekszymi podwyzkami cen czasopism, spowolnieniem wysitkéw stron
na rzecz poprawy jakosci tresci czasopism lub zmniejszeniem réznorodnosci redakcyjnej w prasie typu ,people”.

Podsumowanie

W decyzji stwierdzono zatem, Ze transakcja znaczgco zaklocitaby skuteczna konkurencje na znacznej czgdci rynku
wewnetrznego w rozumieniu art. 2 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw.

5. ZOBOWIAZANIA PODJETE PRZEZ STRONY

Zobowigzania wstepne

15 grudnia 2022 r. strona zglaszajaca przedstawila jako zobowigzanie sprzedaz Editis w ramach planu mieszanego
obejmujgcego dystrybucje tytuléw Editis przez Vivendi na rzecz jej akcjonariuszy w formie tymczasowej
dywidendy rzeczowej, a nast¢pnie sprzedaz, za obopdlng zgoda, przez grupe Bolloré (kontrolujacego akcjonariusza
Vivendi z 29,46 % udzialu) swoich udziatéw w Editis niezaleznemu podmiotowi trzeciemu.

14 lutego 2023 r. strona zglaszajaca przedstawila jako nowe zobowigzanie sprzedaz Editis w ramach podobnego
planu. Pakiet, ktéry mial zostaé sprzedany gléwnemu akcjonariuszowi, byt jednak wigkszy niz przedstawiony
w ramach zobowigzan z 15 grudnia 2022 r., poniewaz nabywca pakietu posiadalby 37,06 % kapitatu Editis od
momentu wejscia na gielde, co odpowiada 29,46 %, do ktérych dodano akcje wlasne Vivendi.

W pisemnym zgloszeniu zastrzezenn Komisja uznala, Ze w poréwnaniu ze sprzedazg 100 % kapitatu Editis
odpowiedniemu nabywcy proponowana procedura notowania na gieldzie i dystrybucji jest bardziej ztozona, wigze
si¢ z ryzykiem wykonania oraz powoduje niepewno$¢ i ryzyko w odniesieniu do (i) trwalego charakteru kontroli
nabywcy nad pakietem, (i) rentownosci i konkurencyjnosci Editis w perspektywie dtugoterminowej, (iii) motywacji
do rozwijania zbywanej dzialalnosci, (iv) zdolnoci do rozwijania zbywanej dzialalnoSci oraz (v) powiazan
pomiedzy zbywang dzialalnoicia a strona zglaszajaca.

Ponadto proponowane zobowigzania nie obejmowaly rynku prasy typu ,people”.
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Komisja uznala zatem, Ze zobowiazania wstepne nie rozwigzaly w pelni probleméw zwigzanych z konkurencja.

Zmienione zobowigzania

5112 kwietnia 2023 r., w celu rozwigzania probleméw dotyczacych konkurencji wykrytych na rynkach wiasciwych,
strona zglaszajaca przedstawila opisane ponizej zobowigzania.

. Sprzedaz Editis

Zmienione zobowigzania obejmuja sprzedaz 100 % kapitalu Editis odpowiedniemu nabywcy.

Ponadto strona zglaszajaca zobowigzuje si¢ nie realizowa¢ transakcji przed zawarciem umowy sprzedazy Editis
i zatwierdzeniem przez Komisj¢ nabywcy i warunkéw sprzedazy.

Strona zglaszajaca zobowigzuje si¢ takze nie zabiega¢ aktywnie o (i) zewnetrznych wydawcow rozpowszechnianych
lub dystrybuowanych przez Editis przez okres trzech lat od zamknigcia transakcji nabycia Editis przez
przejmujacego, (i) autoréw zwiazanych z Editis umowa wydawnicza przez okres trzech lat od zamknigcia
transakcji nabycia Editis przez przejmujacego oraz (iii) dyrektoréw wydawnictw lub dziatéw wydawniczych Editis.

Strona zglaszajgca podejmie réwniez wszelkie niezbedne $rodki w celu zapewnienia, aby wszelkie informacje
poufne dotyczace Editis nie mogly zostaé wykorzystane przez jej pracownikéw na korzy$¢ Hachette Livres.

Ponadto strona zglaszajagca zobowiazuje si¢ sprzeda¢ Editis nabywcy, ktdry jest niezalezny od stron, posiada
zdolno§¢ finansowg i motywacje do rozwijania dzialalnosci, nie budzi zastrzezen co do konkurencji ani nie stwarza
prima facie ryzyka zwigzanego z egzekwowaniem przepisow, a takze posiada bogate do$wiadczenie w sektorze
wydawniczym lub medialnym.

Sprzedaz ,Gali”

Zmienione zobowigzania obejmuja sprzedaz tytulu prasowego ,Gala”, wydawanego przez Prisma Media, spotke
zalezng nalezaca w 100 % do Vivendi.

Sprzedawane aktywa obejmuja czasopismo ,Gala” i jego wydanie papierowe, prawa wilasnoéci intelektualnej
zwiazane z dzialalnoscig operacyjna ,Gali”, narzedzia cyfrowe, sieci spoleczno$ciowe, pliki aktywnych klientéw
i subskrybentéw bezptatnych biuletynéw, 56 pelnoetatowych dziennikarzy i redaktoréw oraz 65,6 pelnoetatowego
personelu pomocniczego.

Sprzedawane aktywa obejmujg takze umowy $wiadczenia ustug zawarte na wylaczng korzys¢ ,Gali”. Umowy
wspoldzielone z innymi czasopismami grupy Vivendi bedg objete przejciowymi umowami o $wiadczenie ustug
przez okres 12 miesigcy.

Zobowiazania obejmuja réwniez przejSciowe umowy o $wiadczenie ustug na okres 12 miesigcy dotyczace
(i) pomieszczen, w ktdrych przebywa personel operacyjny ,Gali”, (i) wyposazenia biurowego i sprzetu IT
zwigzanego z dzialalnoscig operacyjng ,Gali” oraz przejSciowe umowy o $wiadczenie ustug na okres 18 miesigcy
dotyczace ustug operacyjnych, w szczegdlnosci tymczasowego zapewnienia Srodowiska technologicznego, zaplecza
biurowego i narzedzi zarzadczych.

Strona zglaszajgca zobowigzuje si¢ nie realizowaé transakcji przed zawarciem przez strone zglaszajgca lub
pelnomocnika odpowiedzialnego za sprzedaz umowy sprzedazy dotyczacej ,Gali” i przed zatwierdzeniem przez
Komisje nabywcy i warunkéw sprzedazy.
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Wreszcie strona zglaszajgca zobowigzuje si¢ sprzedaé czasopismo ,Gala” nabywcy, ktory jest niezalezny od stron,
posiada zdolno$¢ finansows i motywacje do rozwijania dziatalnosci, nie budzi zastrzezen co do konkurencji i nie
stwarza prima facie ryzyka zwigzanego z egzekwowaniem przepiséw, posiada bogate do§wiadczenie w sektorze
prasy papierowej i cyfrowej lub prasy papierowej oraz moze wykazaé si¢ dobra znajomoscig specyfiki rynku
francuskiego i zdolnoscig do dziatania na tym rynku.

. Ocena przedstawionych zobowigzan

5 i 13 kwietnia 2023 r. Komisja odbyla dwukrotne konsultacje z podmiotami dzialajacymi na rynkach wiasciwych,
obejmujgce odpowiednio zobowigzania zwigzane ze sprzedaza Editis i sprzedazg ,Gali”.

Wyniki testow rynkowych byly ogdlem pozytywne w odniesieniu do zakresu, rentownosci, konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci zobowigzan dotyczacych rynku wydawniczego i rynku prasy typu ,people”. Na podstawie tych
konsultacji i przeprowadzonej przez Komisje analizy ostatecznych zobowigzan Komisja uwaza, ze proponowane
zobowigzania sa wystarczajace i odpowiednio skuteczne, aby rozwiaé obawy zwigzane z transakcja na rynkach
wlaciwych.

W szczegdlnosci Komisja uwaza, ze w wyniku sprzedazy 100 % udzialéw w Editis odpowiedniemu nabywcy
rozwigzano problem ryzyka i niepewnos$ci zwigzanych z ustaleniami dotyczacymi sprzedazy — notowania na
gieldzie i dystrybucji. Komisja zauwaza, ze zbycie grupy Editis eliminuje prawie wszystkie przypadki pokrywania si¢
dziaalnosci stron w sektorze wydawniczym i umozliwi odtworzenie presji konkurencyjnej wywieranej przez Editis
przed transakcja w sposob rentowny i konkurencyjny, bez zadnego ryzyka zwigzanego z wdrozeniem.

Ponadto Komisja uwaza, ze w wyniku zbycia czasopisma ,Gala” zakres ostatecznych zobowigzaf na rynku prasy
typu ,people” jest wystarczajgcy, aby wyeliminowac ryzyko, ze transakcja znaczaco zakldci skuteczng konkurencje
na rynku czytelnictwa tego typu prasy. Komisja uwaza rowniez, ze ostateczne zobowigzania obejmuja wszystkie
aktywa materialne, warto$ci niematerialne i prawne, personel i umowy niezbedne do zagwarantowania
konkurencyjnosci i rentownosci ,Gali” i nie wiazg si¢ z Zadnym ryzykiem zwigzanym z ich realizacja.

W swojej decyzji Komisja stwierdzita zatem, Ze na podstawie zobowigzan zaproponowanych przez strong
zglaszajacy zgloszona koncentracja nie zaktéci skutecznej konkurencji na rynkach whasciwych.

6. PODSUMOWANIE

Z powod6éw wymienionych powyzej Komisja stwierdza, ze proponowana koncentracja — pod warunkiem pelnego
dotrzymania zobowigzan przedstawionych przez strony — nie doprowadzi do istotnego utrudnienia efektywnej
konkurencji na rynku wewnetrznym lub na jego znacznej czgsci.

W zwiazku z powyzszym transakcje nalezy uznaé za zgodng z rynkiem wewngtrznym i funkcjonowaniem
Porozumienia EOG, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia
przedsi¢biorstw oraz art. 57 Porozumienia EOG, na warunkach i z zachowaniem obowigzkéw majacych na celu
zapewnienie, aby zainteresowane przedsiebiorstwa wywiazaly si¢ ze zobowigzan podjetych wobec Komisji.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2024/7390/oj
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