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STRESZCZENIE DECYZ]JI KOMISJI
z dnia 23 marca 2021 r.

uznajacej koncentracje za zgodng z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia
EOG

(Sprawa M.9569 - EssilorLuxottica | GrandVision)
(notyfikowana jako dokument C(2021) 1769)
(jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(C/2024/2892)

Dnia 23 marca 2021 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia na podstawie rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia
20 stycznia 2004 1. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (), w szczegdlnosci art. 8 ust. 2 tego rozporzgdzenia. Petny tekst
decyzji w autentycznej wersji jezykowej sprawy w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci, w stosownym przypadku w wersji wstepnej,
znajduje sig na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod adresem:

https://competition-cases.ec.europa.eu

1. STRONY

(1)  EssilorLuxottica S.A. (,EssilorLuxottica”) to francusko-wloskie zintegrowane pionowo przedsi¢biorstwo migdzyna-
rodowe z siedzibg w Paryzu, utworzone 1 pazdziernika 2018 r. po polaczeniu wloskiego przedsigbiorstwa Luxottica
Group S.p.A. (,Luxottica”) i francuskiego przedsigbiorstwa Essilor International S.A. (,Essilor”). Przedsi¢biorstwo
EssilorLuxottica prowadzi dzialalno$¢ w zakresie (i) kazdego etapu rozwoju soczewek okulistycznych (korekcyj-
nych), od projektu, przez produkcje, az po sprzedaz hurtows, (ii) projektowania, produkgji i dystrybucji akcesoriow
optycznych, a mianowicie oprawek optycznych (odniesienia do ,oprawek okularéw korekcyjnych” lub ,oprawek”
w niniejszym dokumencie nalezy rozumiec¢ jako odniesienia do oprawek optycznych) oraz okularéw przeciwsto-
necznych, a takze (iii) sprzedazy detalicznej produktéw optycznych poprzez sie¢ liczacg ponad 9 100 wilasnych,
franczyzowych i internetowych sklepéw detalicznych na calym $wiecie. Koncentracje, ktéra doprowadzita do
powstania przedsigbiorstwa EssilorLuxottica, uznano po doglebnej analizie za zgodna z rynkiem wewnetrznym
i funkcjonowaniem Porozumienia EOG bez warunkéw, decyzja Komisji z 1 marca 2018 . ()

(2)  GrandVision N.V. (,GrandVision”) jest globalnym przedsi¢biorstwem z siedziba w Niderlandach, prowadzacym
dzialalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej produktéw optycznych koncentrujacy si¢ na opiece okulistycznej.
Przedsigbiorstwo GrandVision oferuje szeroki zakres ustug zwiazanych z duzym asortymentem produktéw optycz-
nych obejmujacych okulary korekcyjne, w tym oprawki i soczewki, soczewki kontaktowe i produkty do konserwacji
soczewek kontaktowych, a takze okulary przeciwsloneczne, zaréwno zwykle, jak i z soczewkami korekcyjnymi.
Przedsigbiorstwo GrandVision prowadzi 7 095 sklepéw wiasnych, franczyzowych i internetowych (w tym ponad
5 000 sklepéw w EOG) i jest najwigkszym sprzedawca detalicznym produktéw optycznych w EOG, niemal dwukrot-
nie wigkszym od drugiego najwigkszego sprzedawcy (Specsavers, Zjednoczone Krélestwo). Przedsigbiorstwo Grand-
Vision znajduje si¢ obecnie pod wylaczng kontrola spétki inwestycyjnej HAL Optical Investments B.V. (,HAL"), kt6ra
posiada okolo 76,72 % wyemitowanych akcji zwyktych przedsigbiorstwa GrandVision. Pozostata czes¢ pakietu akcji
znajduje si¢ w obrocie publicznym na gieldzie w Amsterdamie.

2. TRANSAKCJA

(3) 23 grudnia 2019 r., zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 (,rozporzadzenie w sprawie kontroli
faczenia przedsigbiorstw”), Komisja Europejska otrzymala zgloszenie planowanej koncentracji, w wyniku ktérej
przedsiebiorstwo EssilorLuxottica przejmuje, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli
faczenia przedsigbiorstw, kontrole nad calym przedsigbiorstwem GrandVision (,transakcja”).

() DzU.L 247 29.1.2004,s. 1.
() Decyzja Komisji C(2018) 1198 final z 1 marca 2018 uznajgca koncentracje za zgodng z rynkiem wewnetrznym oraz z Porozumieniem
EOG (Sprawa M.8394 — ESSILOR/LUXOTTICA) (,M.8394 Essilor/Luxottica”).
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Transakcja polega na przejeciu przedsigbiorstwa GrandVision przez przedsigbiorstwo EssilorLuxottica. 30 lipca
2019 r. spétka HAL i przedsigbiorstwo EssilorLuxottica zawarly umowe o transakcji blokowej, na podstawie ktorej
przedsigbiorstwo EssilorLuxottica nab¢dzie caly pakiet akcji spotki HAL w przedsigbiorstwie GrandVision po cenie
za akcje wynoszacej 28 EUR, co daje catkowitg warto$¢ okoto 5 500 min EUR. Po zamknigciu transakeji przedsie-
biorstwo EssilorLuxottica oglosi obowigzkowa oferte publiczng dotyczacg wszystkich pozostalych akcji przedsie-
biorstwa GrandVision. Po ogloszeniu obowigzkowej oferty publicznej przedsigbiorstwo EssilorLuxottica zamierza
wycofal przedsigbiorstwo GrandVision z Euronext Amsterdam i prywatnie posiadaé 100 % akgji tego przedsigbior-
stwa. Transakcja ta stanowi koncentracj¢ zgodnie z art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia
przedsigbiorstw.

3. STRESZCZENIE

6 lutego 2020 r. Komisja wszczela szczegdlowe postepowanie przygotowawcze w sprawie wspomnianej transakgji
i wyrazila powazne watpliwosci co do zgodnosci tej transakcji z rynkiem wewnetrznym, ze wzgledu na horyzon-
talne nakladanie si¢ obszaréw dziatalno$ci na poziomie sprzedazy detalicznej produktéw optycznych w Zjednoczo-
nym Kroélestwie i we Wloszech oraz ryzyko zamkniecia dostepu do czynnikéw produkji i klientéw w odniesieniu
do oprawek okularéw korekcyjnych, okularéw przeciwstonecznych i soczewek (rynek wyzszego szczebla) oraz
sprzedazy detalicznej produktéw optycznych (rynek nizszego szczebla) w wielu panstwach EOG.

5 czerwca Komisja wydala pisemne zgloszenie zastrzezen, w ktérym wyrazita obawy dotyczace: (i) polaczenia hory-
zontalnych i wertykalnych skutkéw transakcji w Zjednoczonym Kroélestwie i we Wioszech; (ii) ryzyka zamknigcia
dostgpu w odniesieniu do sprzedazy hurtowej akcesoriéw optycznych w kilku panstwach EOG, a mianowicie
w Austrii, Belgii, Danii, Finlandii, Francji, na Wegrzech, w Irlandii, we Wloszech, w Luksemburgu, Niderlandach,
Norwegii, Portugalii, Hiszpanii, Szwecji i Zjednoczonym Krélestwie; oraz (iii) ryzyka zamknigcia dostgpu do klien-
téw w odniesieniu do zakupu soczewek przez sprzedawcéw detalicznych produktéw optycznych we Frangji.

20 czerwca 2020 r. strony przedstawily odpowiedz na pisemne zgloszenie zastrzezefi, a 26 czerwca 2020 r. mialo
miejsce ztozenie ustnych wyjasniefi na spotkaniu wyjasniajacym. W nastepstwie obrony stron: (i) w odniesieniu do
gléwnych rynkéw horyzontalnego i wertykalnego nakladania si¢ obszaréw dziatalnosci (Wlochy i Zjednoczone
Krélestwo) Komisja podtrzymata obawy dotyczace Wloch; (i) Komisja podtrzymata obawy dotyczace zamknigcia
dostepu do czynnikéw produkeji we Wloszech, Belgii i Niderlandach; (iii) Komisja byla w stanie rozwiaé pozostale
obawy dotyczgce konkurencji, ktore wstepnie okreslita.

Aby rozwia¢ obawy dotyczace konkurencji, 8 lutego 2021 r. strony przedstawily zobowigzania zgodnie z art. 8
ust. 2 rozporzgdzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw. 9 lutego 2021 r. Komisja przeprowadzita test
rynkowy tych zobowigzan.

22 lutego 2021 r. strony przedstawily zmieniony zestaw zobowigzan na podstawie art. 8 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw. 22 lutego 2021 r. Komisja przeprowadzila test rynkowy tych zmienio-
nych zobowigzan.

1 marca 2021 r. strony przedstawily kolejny zmieniony i ostateczny zestaw zobowigzan na podstawie art. 8 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw.

23 marca 2021 r. Komisja przyjela decyzje o zgodnosci koncentracji ze wsp6lnym rynkiem na podstawie art. 8
ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw (,decyzja”).

4. UZASADNIENIE

4.1. WLASCIWE RYNKI PRODUKTOWE

Przedsigbiorstwo EssilorLuxottica prowadzi dzialalno$¢ zaréwno na rynku wyzszego szczebla, a mianowicie
w zakresie (i) kazdego etapu rozwoju soczewek okulistycznych (korekcyjnych), od projektu, przez produkgje, az po
sprzedaz hurtows, (i) projektowania, produkcji i dystrybucji akcesoriéw optycznych, jak i na rynku nizszego
szczebla w zakresie (iii) sprzedazy detalicznej wlasnych produktéw optycznych oraz wyprodukowanych przez
strony trzecie. Przedsigbiorstwo EssilorLuxottica prowadzi dziatalno$¢ na calym $wiecie, w tym w EOG.

Przedsigbiorstwo GrandVision prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie na rynku nizszego szczebla, a mianowicie w zakresie
sprzedazy detalicznej produktéw optycznych — na calym $wiecie, ale ze szczeg6lnym uwzglednieniem EOG oraz
szczegblnym zasiggiem w tym obszarze. Sklepy przedsigbiorstwa GrandVision, dzialajace pod réznymi nazwami,
oferujg szerokg game ustug optycznych, okularéw korekcyjnych, w tym oprawek i soczewek, soczewek kontakto-
wych i okularéw przeciwstonecznych, zaréwno zwyktych, jak i z soczewkami korekcyjnymi.
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Przedmiotowa transakcja prowadzi zatem do horyzontalnego nakladania si¢ obszaréw dzialalnosci detalicznej
przedsigbiorstw GrandVision i EssilorLuxottica na nizszym szczeblu, a takze do pionowych powigzan miedzy dzia-
falnoscig hurtowa przedsigbiorstwa EssilorLuxottica a dzialalno$cig detaliczng przedsigbiorstwa GrandVision.

Komisja stwierdzila, ze na potrzeby niniejszej decyzji soczewki okulistyczne stanowig odrebny rynek produktowy.
Wiasciwy rynek geograficzny ma zasieg krajowy.

Komisja stwierdzila, Ze na potrzeby niniejszej decyzji hurtowe dostawy oprawek i okularéw przeciwstonecznych sta-
nowig odrebne rynki produktowe, przy czym kwestia, czy konieczna jest dalsza segmentacja na podstawie (i) ceny
lub (ii) produktéw markowych/niemarkowych, pozostata otwarta. Wiasciwy rynek geograficzny ma zasieg krajowy.

Komisja stwierdzila, ze na potrzeby niniejszej decyzji sprzedaz detaliczna produktéw optycznych w stacjonarnych
sklepach optycznych (tj. obejmujaca zaréwno sieci, jak i niezaleznych sprzedawcow, ale z wylaczeniem sprzedazy
przez internet i w sklepach specjalizujacych sie w sprzedazy okularéw przeciwstonecznych niebedacych optycznymi
sprzedawcami detalicznymi) stanowi odrebny rynek produktowy. W ocenie wplywu na konkurencje uwzgledniono
jednak presje konkurencyjng wywierang przez internetowych sprzedawcow detalicznych na sklepy optyczne. Wias-
ciwy zakres geograficzny tych rynkéw jest lokalny, a dokladniej obejmuje strefy zasiegu, ktore zazwyczaj nie sg szer-
sze niz 10 km. Komisja uwzglednita jednak réwniez strukture rynku na poziomie krajowym, w szczeg6lnosci biorac
pod uwage: (i) fakt, Ze obie strony sa sieciami handlowymi produktéw optycznych dzialajacymi na poziomie krajo-
wym, (ii) ich decyzje dotyczace ustalania cen, (iii) ich strategi¢ cenows, a tym samym (iv) wplyw wspomnianej trans-
akcji, w przypadku ktérego mozna oczekiwaé, ze wystapi on w calym kraju na obszarach lokalnych, na ktérych pro-
wadzg dzialalno$¢ strony.

4.2. OCENA WPLYWU NA KONKURENCJE

4.2.1.  Wiochy — nieskoordynowane skutki horyzontalne i zamknigcie dostgpu do czynnikéw produkcji w odniesieniu do ramek
i soczewek

4.2.1.1. Nieskoordynowane skutki horyzontalne

W ramach szczegélowego postgpowania wyjasniajacego potwierdzono, ze przedsi¢biorstwa EssilorLuxottica
i GrandVision sg najwickszymi sieciami dzialajgcymi we Wtoszech, a w wyniku powyzszej transakcji powstanie naj-
wigkszy podmiot na rynku detalicznym branzy optycznej, niemal trzykrotnie wigkszy od drugiego z kolei pod-
miotu. Podczas gdy faczny udzial stron w rynku jest niewielki, wigkszo$¢ rynku reprezentowana jest przez niezalez-
nych sprzedawcéw detalicznych, ktérzy znacznie si¢ r6znig od sieci detalicznych produktéw optycznych, takich jak
strony, i majg mniejsze mozliwosci okreslania swojej strategii handlowej zwlaszcza niezaleznie od dostawcéw pro-
duktéw markowych (w szczegdlnosci przedsigbiorstwa EssilorLuxottica).

W przeciwiefistwie do nich marki EssilorLuxottica i GrandVision $cisle ze soba konkurujg, a przedsigbiorstwo
GrandVision wywiera we Wloszech znaczaca presje konkurencyjng na przedsigbiorstwo EssilorLuxottica ze wzgledu
na znaczna i wyjatkowa przewage w zakresie zaopatrzenia, dajaca mu zdecydowanie wigksze mozliwosci (zwlaszcza
w stosunku do niezaleznych sprzedawcéw detalicznych) okreslania swoich warunkéw handlowych niezaleznie od
zalecen hurtownikow na wyzszym szczeblu. Bariery wejicia i rozwoju we Wloszech sa wysokie, w szczegdlnosci ze
wzgledu na: (i) duze nasycenie rynku detalicznego branzy optycznej, (i) wysoki poziom lojalnosci klientow, (i)
ograniczong podaz wykwalifikowanego i przeszkolonego personelu oraz (iv) konieczno$¢ zakupu minimalnego
wolumenu w obrebie marek przyciagajacych klientow. W $wietle powyzszego w decyzji stwierdzono, Ze transakcja
spowodowalaby znaczne utrudnienie efektywnej konkurencji we Wloszech w wyniku skutkéw horyzontalnych.

4.2.1.2. Zamkniecie dostepu do czynnikéw produkcji w odniesieniu do akcesoriéw optycznych

W ramach szczegélowego postepowania przygotowawczego potwierdzono, ze na rynku wyzszego szczebla przed-
sigbiorstwo EssilorLuxottica zajmuje znaczgcg pozycje rynkowa w zakresie dostaw akcesoriéw optycznych dla
sprzedawcéw detalicznych produktéw optycznych i ma pierwszorzedne znaczenie jako hurtownik. Przedsigbior-
stwo to posiada znaczne udzialy w rynku w odniesieniu do oprawek i okularéw przeciwstonecznych. Ta pozycja
rynkowa oznacza jeszcze wigkszy udzial w segmencie markowym, wraz z najwigkszym i najsilniejszym portfelem.
Marka Ray-Ban powyzszego przedsigbiorstwa jest najsilniejsza marka akcesoriéw optycznych i ma znaczng penetra-
¢je w sklepach w catych Whoszech.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2024/2892/oj
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Z analizy przeprowadzonej w ramach szczegblowego postgpowania przygotowawczego wynika, Ze strategia
zamkniecia dostepu do czynnikéw produkgji bedzie prawdopodobnie optacalna w odniesieniu do oprawek we Wlo-
szech. Z analizy tej wynika, ze bardzo ograniczona liczba konsumentéw musiataby przejs¢ do sklepéw stron,
aby 10 % podwyzka cen hurtowych oprawek przez przedsigbiorstwo EssilorLuxottica dla konkurencyjnych sprze-
dawcow detalicznych byla oplacalna, co czyni tak strategie prawdopodobng. W decyzji wykazano réwniez, ze stra-
tegia ta mialaby istotny wplyw na rynek nizszego szczebla. W decyzji potwierdzono, ze wzrost cen u konkurencyj-
nych sprzedawcéw detalicznych spowodowany zamknieciem dostepu do czynnikéw produkcji nie zostalby
zréwnowazony przez obnizke cen w przedsigbiorstwie GrandVision (na przyklad w wyniku wyeliminowania pod-
wojnej marzy). W $wietle powyzszego w decyzji stwierdzono, ze transakcja spowodowataby znaczne utrudnienie
efektywnej konkurencji we Wloszech w wyniku zamknigcia dostepu do czynnikéw produkeji w odniesieniu do
ramek.

4.2.1.3. Skumulowany wplyw skutkéw horyzontalnych i wertykalnych

Szczegbtowe postgpowanie przygotowawcze wykazalo, ze transakcja spowodowalaby znaczne utrudnienie efektyw-
nej konkurencji na wloskim rynku sprzedazy detalicznej produktéw optycznych ze wzgledu na skumulowany
wplyw trzech powigzanych ze sobg skutkéw: (i) skutek horyzontalny utraty konkurencji detalicznej miedzy przed-
sigbiorstwami EssilorLuxottica a GrandVision jest wzmocniony przez skutek wertykalny silnej pozycji przedsigbior-
stwa EssilorLuxottica na rynku wyzszego szczebla; (ii) ta pozycja na rynku wyzszego szczebla oznacza, ze przedsieg-
biorstwo EssilorLuxottica moze odzyskaé cz¢$¢ sprzedazy utraconej na poziomie detalicznym przez zwigkszong
sprzedaz swoich oprawek, soczewek i okularéw przeciwstonecznych w sklepach konkurencyjnych sprzedawcéow
detalicznych; oraz (iii) przedsigbiorstwo EssilorLuxottica bedzie mialo motywacje do podniesienia ceny hurtowej
stosowanej wobec konkurencyjnych sprzedawcéw detalicznych, ktérzy beda ponosi¢ wyzsze koszty i prawdopodob-
nie przeniosg je na konsumentéw. W decyzji stwierdzono, ze tacznie skutki te wzajemnie si¢ wzmacniajg i prawdo-
podobnie doprowadza do wzrostu cen dla konsumentdw, a zatem z powodu tych polaczonych skutkéw powstanie
znaczne utrudnienie dla efektywnej konkurencji.

4.2.2.  Belgia i Niderlandy — zamknigcie dostgpu do czynnikéw produkgji w odniesieniu do oprawek

W Belgii i Niderlandach szczegdtowe postgpowanie przygotowawcze wykazalo, ze transakcja stwarza ryzyko zasto-
sowania przez przedsi¢biorstwo EssilorLuxottica strategii zamknigcia dostepu do czynnikéw produkcji przez pogor-
szenie warunkoéw handlowych w zakresie dostaw oprawek optycznych dla sprzedawcéw detalicznych, ktérzy kon-
kuruja ze sklepami przedsi¢biorstwa GrandVision na rynku nizszego szczebla.

W obu krajach istotny jest udzial stron w rynku wyzszego szczebla, a takze wskaznik penetracji sklepéw i udzial
sprzedazy Ray-Ban. Wykorzystanie parametru wskaznika penetracji sklepéw w celu oceny wiladzy rynkowej pod-
miotu powstalego w wyniku polgczenia obok udzialéw w rynku na poziomie krajowym, ktére sa niedoskonalym
wskaznikiem dla wysoce zréznicowanych produktéw, takich jak te, o ktérych mowa, jest zgodne z podejsciem przy-
jetym w poprzednich sprawach.

Analiza ilo$ciowa przeprowadzona w ramach szczegblowego postepowania przygotowawczego wykazata, ze pod-
miot powstaly w wyniku polgczenia miatby zachete do zaangazowania si¢ w strategie zamknigcia dostgpu do czyn-
nikéw produkcji. W szczeg6lnosci bardzo ograniczona liczba konsumentéw musialaby przejs¢ do sklepéw stron,
aby 10 % podwyzka cen hurtowych oprawek przez przedsigbiorstwo EssilorLuxottica dla konkurencyjnych sprze-
dawcéw detalicznych byta oplacalna, co czyni taka strategie prawdopodobna. Ponadto strategia ta miataby istotny
wplyw na rynek nizszego szczebla oraz na konkurentéw. W istocie mialaby ona silny wplyw na konsumentéw,
poniewaz mozna oczekiwad, ze konkurujacy sprzedawcy detaliczni przeniosg wzrost cen na konsumentéw konico-
wych. W $wietle powyzszego w decyzji stwierdzono, ze transakcja spowodowalaby znaczne utrudnienie efektywnej
konkurencji w Belgii i Niderlandach w wyniku zamknigcia dostepu do czynnikéw produkeji w odniesieniu do
ramek.

4.2.3.  Wniosek

W zwigzku z powyzszym w decyzji stwierdzono, ze koncentracja w zgloszonej formie budzilaby powazne watpli-
wosci w kwestii jej zgodnosci z rynkiem wewnetrznym w odniesieniu do detalicznych rynkéw branzy optycznej we
Wihoszech, w Belgii i Niderlandach.
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4.3. ZOBOWIAZANIA PODJETE PRZEZ STRONY

4.3.1.  Przeglgd podjetych zobowigzan

W celu usuniecia wyzej wymienionych zastrzezen dotyczacych konkurencji na rynku belgijskim, niderlandzkim
i wloskim strony podjely opisane ponizej zobowigzania.

Strony zobowigzaly si¢ do wdrozZenia strukturalnych Srodkéw zaradczych w celu rozwiania obaw dotyczacych kon-
kurencji, a mianowicie zbycia w kazdym z tych trzech pafistw cztonkowskich nastgpujacych aktywow:

4.3.1.1. Wlochy

— Strony zobowigzujg si¢ do zbycia calej sieci handlowej VistaSi przedsigbiorstwa EssilorLuxottica (102 sklepow)
oraz 72 sklepéw z sieci ,GrandVision by” (razem 174 sklepéw). Obejmuje to strong internetowa VistaSi, ktora
zostanie przeniesiona.

— Marka ,VistaSi” zostanie przeniesiona na nabywece, a sklepy ,GrandVision by” zostang przemianowane na Vis-
taSi lub na wlasng marke nabywcy.

4.3.1.2. Belgia
— W Belgii strony zobowiazuj si¢ do zbycia calosci marki GrandOptical, ktora obejmuje 35 sklepow.

— Nazwa marki ,GrandOptical” nie zostanie przeniesiona na nabywce. Nabywca otrzymalby licencje na zmiang
nazwy tych sklepéw na nazwe wybrang przez siebie.

— Pakiet obejmuje licencje na korzystanie ze strony internetowej www.GrandOptical.be, wylgcznie w celu uzyska-
nia dostepu do klientéw i prowadzenia sprzedazy w Belgii w okresie obowigzywania licencji na marke Gran-
dOptical.

4.3.1.3. Niderlandy

— Strony zobowigzuja si¢ do zbycia 142 sklepéw EyeWish wraz z marka EyeWish. Propozycja ta obejmuje
~wlasne” sklepy EyeWish oraz wszystkie sklepy franczyzowe EyeWish w Niderlandach.

— Strony zachowajg niektore sklepy EyeWish, ktérych nazwe zmienig na inng.

— Propozycja ta obejmuje réwniez dzialalno$¢ internetowg EyeWish, w tym prawo do korzystania z domeny
www.eyewish.nl.

Przedsigbiorstwa przeznaczone do zbycia w Belgii (,przedsigbiorstwa przeznaczone do zbycia w Belgii”) i Niderlan-
dach (,przedsigbiorstwa przeznaczone do zbycia w Niderlandach”) zostang sprzedane razem jednemu nabywecy.
Przedsigbiorstwa przeznaczone do zbycia we Whoszech (,przedsigbiorstwa przeznaczone do zbycia we Wloszech”)
zostang sprzedane temu samemu nabywcy co przedsigbiorstwa przeznaczone do zbycia w Belgii i Niderlandach lub
innemu nabywcy. Biorac pod uwage, ze w Belgii wymagana jest zmiana nazwy, nabywca przedsigbiorstw przezna-
czonych do zbycia w Belgii i Niderlandach musi mie¢ mozliwo$¢ dokonania zmiany nazwy w sektorze detalicznym.

Ponadto strony uzgodnily dodatkowe zabezpieczenia w celu zapewnienia terminowej i sprawnej realizacji.

4.3.2.  Ocena podjetych zobowigzari

Komisja uznala, Ze podjete zobowigzania sa wystarczajace do rozwiania obaw dotyczacych konkurencji, okreslo-
nych we Wloszech, w Belgii i Niderlandach.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2024/2892/oj
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Zobowiazania skutkowalyby ograniczeniem zasiggu stron na rynku detalicznym, tym samym zmniejszajac zachgte
dla podmiotu powstatego w wyniku polaczenia do stosowania strategii zamkniecia dostepu do czynnikéw produkeji
we Wloszech, w Belgii lub Niderlandach. Ponadto, jezeli chodzi o skutki horyzontalne we Wloszech, zbycie stuzy-
toby zmniejszeniu udziatu podmiotu powstalego w wyniku polaczenia w sprzedazy detalicznej na rynku nizszego
szczebla oraz stworzeniu (lub wzmocnieniu) wiarygodnej sieci handlowej produktéw optycznych, ktéra dziatalaby
na poziomie krajowym i wywierala presje na podmiot powstaly w wyniku polaczenia.

Ponadto wprowadzone zabezpieczenia stanowig dodatkowe zapewnienie co do ograniczenia wszelkiego pozosta-
tego ryzyka zwigzanego z realizacje. Polaczenie wspomnianych zobowiazan i tych zabezpieczent pozwoli zapewni¢
nie tylko terminows i sprawng realizacje, ale takze zwigkszy przyszle prawdopodobiefistwo rentownosci, zbywal-
nosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw przeznaczonych do zbycia w Belgii, we Wloszech i w Niderlandach.

W decyzji uznano zatem, ze zobowigzania podjete przez strony skutkowalyby rozwianiem obaw dotyczacych: (i)
skutkéw horyzontalnych, wertykalnych oraz polaczenia skutkéw horyzontalnych i wertykalnych na wloskim rynku
detalicznego branzy optycznej oraz (i) ryzyka zamkniecia dostepu do czynnikéw produkeji w Belgii i Niderlandach.

5. WNIOSKI

Z powodéw wymienionych powyzej w decyzji stwierdzono, ze planowana koncentracja nie doprowadzitaby do
znacznego zakldcenia efektywnej konkurencji na rynku wewnetrznym ani jego istotnej czeSci.

W zwigzku z powyzszym koncentracj¢ uznano za zgodna z rynkiem wewnetrznym i funkcjonowaniem Porozumie-
nia EOG, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli {gczenia przedsigbiorstw oraz
art. 57 Porozumienia EOG.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2024/2892/oj
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