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Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 25 maja 2023 r.

uznajacej koncentracje za zgodng z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia
EOG

(Sprawa M.10807 — VIASAT | INMARSAT)
(notyfikowana jako dokument C(2023) 3528)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(C/2024/2860)

25 maja 2023 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia na podstawie rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004
z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw ('), w szczego6lnosci art. 8 ust. 1 tego rozpo-
rzadzenia. Pelny tekst decyzji w jezyku angielskim, w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci, znajduje si¢ na
stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod adresem:- https://competition-cases.ec.europa.eu/search.

1. WPROWADZENIE

(1) W dolaczonej decyzji stwierdza sig, ze przejecie przedsigbiorstwa Inmarsat Group Holdings Limited (,Inmarsat”,
Zjednoczone Krolestwo) przez przedsiebiorstwo Viasat, Inc. (,Viasat” lub ,strona zglaszajaca”, USA) jest zgodne
z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia EOG zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. & ust. 1 rozporzg-
dzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw oraz art. 57 Porozumienia EOG. Viasat i Inmarsat zwane sa
acznie ,stronami”.

2. PROCEDURA

(2) 17 czerwca 2022 r. Komisja Europejska (,Komisja”) otrzymata od hiszpanskiego krajowego organu ochrony konku-
rencji, zgodnie z art. 22 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie kontroli {gczenia przedsigbiorstw, wniosek o odestanie
dotyczacy planowanej transakcji, w wyniku ktérej przedsigbiorstwo Viasat przejmie wylaczna kontrole nad calym
przedsigbiorstwem Inmarsat, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsie-
biorstw (,transakcja”) ().

(3) Do wniosku zlozonego przez hiszpanski krajowy organ ochrony konkurencji przylaczyly si¢ nastepnie krajowe
organy ochrony konkurencji Belgii, Bulgarii, Cypru, Danii, Finlandii, Francji, Irlandii, Niderlandéw, Rumunii, Szwe-
cji, Whoch i Norwegii (wraz z Hiszpania, ,pafistwa wnoszace o odeslanie”).

(4) 26 lipca 2022 r. Komisja wydala decyzje, na mocy ktérych uwzglednita wnioski o odestanie zlozone przez pafistwa
wnoszgce o odestanie i postanowila zbada¢ transakcje zgodnie z art. 22 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie kontroli
faczenia przedsiebiorstw (,decyzje na mocy art. 22).

(5) 9 stycznia 2023 r. Komisja otrzymala zgloszenie dotyczace transakeji zgodnie z art. 4 rozporzadzenia w sprawie
kontroli faczenia przedsigbiorstw.

(6)  Po pierwszym etapie postgpowania wyjasniajacego Komisja stwierdzila, Ze transakcja wzbudza powazne watpli-
wosci co do jej zgodnosci z rynkiem wewnetrznym, i w dniu 13 lutego 2023 r. przyjela decyzje o wszczeciu poste-
powania na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw (,decyzja
wydana na podstawie art. 6 ust. 1 lit. c)").

() Dz.U.L 247 29.1.2004,s. 1.
() Publikacja w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej C 14 z 16 stycznia 2023, s. 7.
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14 lutego 2023 r. i 20 lutego 2023 r. Komisja przekazala stronie zglaszajacej szereg kluczowych dokumentéw.

27 lutego 2023 r. strona zglaszajaca przedstawita na piSmie swoje uwagi do decyzji wydanej na podstawie art. 6
ust. 1 lit. ¢) (,odpowiedz udzielona zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. c)").

7 marca i 20 kwietnia 2023 r. odbyly si¢ spotkania dotyczace aktualnej sytuacji z udziatem przedstawicieli strony
zglaszajgcej oraz Komisji.

15 maja 2023 r. projekt decyzji skonsultowano z pafistwami cztonkowskimi na posiedzeniu Komitetu Doradczego
ds. Koncentragji, ktory wydat opini¢ pozytywna. W sprawozdaniu przedlozonym 3 maja 2023 r. urze¢dnik przepro-
wadzajacy spotkanie wyjasniajace wydal pozytywna opinie na temat postgpowania.

3. STRONY

Viasat jest amerykanskg spotka gietldows (notowang na gieldzie NASDAQ) z siedziba w Carlsbad w Kalifornii, ktéra
$wiadczy ustugi dwustronnej facznosci satelitarnej. Viasat jest wiascicielem i operatorem czterech satelitow geosta-
cjonarnych (,GEO”). Ponadto Viasat dzierzawi pojemno$¢ na satelitach podmiotéw trzecich. Trzy gtéwne segmenty
dzialalnosci Viasat obejmujg: ustugi satelitarne, sieci komercyjne i systemy dla struktur rzagdowych.

Inmarsat jest prywatng spotka brytyjska z siedzibg w Londynie, ktéra oferuje ustugi dwustronnej facznosci satelitar-
nej na calym $wiecie. Inmarsat posiada i obstuguje trzy wlasne sieci satelitarne w ramach floty pigtnastu satelitow
GEO. Dzialalno$¢ przedsigbiorstwa Inmarsat opiera si¢ na czterech segmentach klientow: sektorze lotniczym, sekto-
rze morskim, sektorze przedsigbiorstw i sektorze rzadowym.

Transakcja polega na przejeciu przez przedsigbiorstwo Viasat wylacznej kontroli nad przedsigbiorstwem Connect
Topco Limited (,Connect Topco”), spétka dominujaca najwyzszego szczebla w odniesieniu do Inmarsat, na podsta-
wie umowy sprzedazy i kupna z dnia 8 listopada 2021 r. Po sfinalizowaniu transakcji Viasat bedzie posiada¢ 100 %
udziatéw i praw glosu w Connect Topco, przez co (posrednio) bedzie posiada¢ 100 % udziatéw w Inmarsat. W rezul-
tacie Viasat przejmie wylaczna kontrole nad przedsi¢biorstwem Inmarsat. Ta transakcja stanowi zatem koncentracje
w rozumieniu art. 3, ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw.

4. WEASCIWOSC KOMISJI

Transakcja nie ma wymiaru unijnego w rozumieniu art. 1 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbior-
stw, poniewaz obroty stron nie osiaggaja progéw okreslonych w art. 1 ust. 2 lub art. 1 ust. 3 rozporzadzenia w spra-
wie kontroli faczenia przedsigbiorstw.

W dniu 26 lipca 2022 r. Komisja wydala decyzje na mocy art. 22 i zostala wlasciwym organem do kontroli skutkéw
transakeji.

5. WLASCIWE RYNKI PRODUKTOWE

Do celéw oceny transakgji istotne sg nastgpujace rodzaje dziatalnosci gospodarczej stron: (i) Viasat i Inmarsat prowa-
dzg dzialalnos¢ polegajaca na dostarczaniu pojemnosci satelitarnej, (ii) Viasat i Inmarsat $wiadczg ustugi szerokopas-
mowej lacznosci pokladowej (,IFC”) na rzecz klientéw lotnictwa komercyjnego (tj. Wi-Fi dla pasazeréw w kabinie
podczas lotu) oraz (iii) Viasat i Inmarsat $wiadczg ustugi IFC na rzecz klientéw sektora lotnictwa biznesowego.

Do celéw oceny transakcji Komisja uznaje, ze wlasciwymi rynkami produktowymi sa:
i. dostarczanie szerokopasmowej pojemnosci satelitarnej;
ii. $wiadczenie ustug szerokopasmowych IFC na rzecz klientéw lotnictwa komercyjnego oraz

iii. $wiadczenie ustug IFC na rzecz klientéw lotnictwa biznesowego.
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(18) Badanie rynku nie dostarczylo rozstrzygajacych ustaleri co do tego, czy whasciwe rynki produktowe powinny zostaé
poddane dalszej segmentacji (*), czy nawet stanowi¢ czg$¢ szerszego rynku () niz rynki wymienione powyzej.
Dokladne okreslenie rynku produktowego mogloby jednak ostatecznie pozostaé otwarte, poniewaz transakcja nie
zaktécitaby znaczaco efektywnej konkurencji bez wzgledu na mozliwg definicje rynku.

6. WLASCIWE RYNKI GEOGRAFICZNE

(19) W wyniku postepowania wyjasniajagcego Komisja doszla do wniosku, ze rynki dostarczania pojemnosci satelitarnej
(i wszelkie potencjalne segmenty tych rynkéw, w tym dostarczanie szerokopasmowej pojemnosci satelitarnej) oraz
$wiadczenia ustug IFC klientom lotnictwa biznesowego (i potencjalny segment duzych odrzutowcéw biznesowych)
maja zasigg ogdlnoswiatowy.

(20) W odniesieniu do rynku $wiadczenia ustug szerokopasmowej tacznosci IFC klientom lotnictwa komercyjnego Komi-
sja uznala, ze wlaSciwym rynkiem geograficznym jest prawdopodobnie rynek swiatowy. Do celéw oceny transakeji
kwestia, czy rynek obejmuje co najmniej EOG czy caly $wiat, moze jednak pozosta¢ otwarta, poniewaz transakcja
nie zaktocitaby znaczaco efektywnej konkurencji bez wzgledu na mozliwg definicje rynku.

7. OCENA

(21)  Ponizsze sekcje niniejszego dokumentu podsumowuja gléwne wnioski Komisji.

7.1.  Brak stwierdzenia znaczacych przeszkéd w efektywnej konkurencji, ktére wynikatyby z nieskoordy-
nowanych skutkéw horyzontalnych na rynku dostarczania szerokopasmowej pojemnosci satelitar-
nej

(22) W decyzji Komisja stwierdza, Ze jest mato prawdopodobne, aby transakcja doprowadzila do znaczgcego zakldcenia
efektywnej konkurencji w wyniku nieskoordynowanych skutkéw horyzontalnych na §wiatowym rynku dostarczania
szerokopasmowej pojemnoéci satelitarnej (i jego potencjalnych segmentdéw, a takze na szerszym rynku dostarczania
pojemnosci satelitarnej), w szczegdlnosci dlatego, Ze:

(23)  Po pierwsze, faczny udzial stron w rynku pojemnosci pozostaje umiarkowany, a wzrost jest obecnie ograniczony
(w 2022 r. udzial Viasat i Inmarsat wynosit odpowiednio [10-20] % i [0-5] %). Obie strony wydzierzawiaja jedynie
niewielkg cze$¢ (mniej niz [20-30] %) swojej pojemnosci satelitarnej stronom trzecim na rynku nizszego szczebla,
czyli znacznie mniej niz konkurenci, w zwigzku z czym liczba ta prawdopodobnie zawyza pozycje stron na rynku
sprzedazy.

() Ewentualne segmentacje rynku ocenione przez Komisje sa nastepujace: 1) w odniesieniu do dostarczania szerokopasmowej pojem-
nosci satelitarnej — ewentualna segmentacja (i) wedtug branzy odbiorcéw koficowych pojemnosci, (i) wedlug pojemnosci satelitow
GEO i satelitow na orbicie niegeostacjonarnej (,NGSO”)/niskiej orbicie okoloziemskiej (,LEO”), (iii) wedlug satelitow o wysokiej prze-
pustowosci (,HTS”) i satelitdw o pojemnosci (szerokopasmowej) innych niz HTS oraz (iv) wedtug pojemnosci w pasmach Ka i Ku; 2)
w odniesieniu do $§wiadczenia ustug szerokopasmowych IFC na rzecz klientéw lotnictwa komercyjnego — ewentualna segmentacja (i)
wedlug lotéow krotkodystansowych i dtugodystansowych, (i) wedtug pasm Ku i Ka, (iii) wedtug rozwiazan w zakresie IFC opartych na
satelitach GEO i LEO oraz (iv) wedlug technologii satelitarnej i technologii powietrze-ziemia (,ATG") lub hybrydowej oraz 3) w odnie-
sieniu do $wiadczenia ustug IFC na rzecz klientéw lotnictwa biznesowego — ewentualna segmentacja (i) wedlug rodzaju statku
powietrznego oraz (i) wedtug wielkosci statku powietrznego.

(*) W odniesieniu do dostarczania szerokopasmowej pojemnosci satelitarnej Komisja ocenila, czy rynek moglby stanowi¢ cze$¢ ewentual-
nego szerszego rynku dostarczania pojemnosci satelitarnej (obejmujacego zaréwno tacza szerokopasmowe, jak i waskopasmowe).
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Po drugie, pomimo wyzszych udzialéw w rynku pojemnosci w najblizszej przysztosci (w 2025 r. Viasat i Inmarsat
beda posiada¢ udzial odpowiednio [50-60] % i [5-10] %), strony prawdopodobnie nie bedg mialy w najblizszej
przysztosci znaczacej pozycji rynkowej. Rynek charakteryzuje si¢ znacznym udzialem wolnej pojemnosci,
w zwiazku z czym wolna ta pojemno$¢ wirdd konkurentéw moglyby pokry¢ calo$¢ pojemnosci wydzierzawianej
przez strony swoim klientom co najmniej [...]-krotnie (zaréwno obecnie, jak i w najblizszej przysztosci). W zwigzku
z tym pojemno$¢ stron nie ma kluczowego znaczenia, a zatem wydaje si¢ malo prawdopodobne, aby podmiot
powstaly w wyniku polaczenia mial znacznie silniejsza pozycje rynkowa w stosunku do swoich obecnych klientéw
lub potencjalnych klientow.

Po trzecie, po dokonaniu transakcji pozostaje wystarczajaca liczba wiarygodnych konkurentéw, ktérzy stanowia wia-
rygodng alternatywe dla podmiotu powstalego w wyniku polaczenia. Dotyczy to istniejacych operatoréw sieci sate-
litarnych zaréwno GEO, jak i LEO, takich jak Echostar Corporation, Eutelsat, SES, Intelsat, Iridium, SpaceX, Telesat
(Lightspeed) i OneWeb, ktérzy wydaja sig Scisle konkurowaé ze stronami.

7.2.  Brak stwierdzenia znaczacych przeszkod w efektywnej konkurencji, ktére wynikalyby z nieskoordy-
nowanych skutkéw horyzontalnych na rynku $wiadczenia uslug szerokopasmowych IFC na rzecz
klient6w lotnictwa komercyjnego

Na podstawie szczegblowego postepowania wyjasniajacego Komisja stwierdzila, ze transakcja nie zakl6ci znaczaco
efektywnej konkurencji w wyniku nieskoordynowanych skutkéw horyzontalnych na $wiatowym lub obejmujacym
EOG rynku $wiadczenia ustug szerokopasmowej tacznosci IFC na rzecz klientéw lotnictwa komercyjnego (i poten-
cjalnych segmentach tego rynku), w szczeg6lnosci dlatego, ze:

Po pierwsze, faczny udziat w rynku podmiotu powstalego w wyniku polaczenia ([30-40] % pod wzgledem zaangazo-
wanych statkéw powietrznych) nie pozwolitby podmiotowi powstalemu w wyniku polaczenia na znaczne utrudnie-
nie konkurencji na tym rynku, mimo Ze udziat ten jest najwyzszy, poniewaz po transakcji pozostanie szereg konku-
rentéw o znaczgcym udziale w rynku, przy czym najwigkszy udzial w rynku beda mialy przedsigbiorstwa Intelsat
z udzialem wynoszacym [20-30] % oraz Panasonic z udzialem wynoszacym [20-30] %.

Ponadto Komisja zauwaza, Ze udzialy w rynku wydaja si¢ mie¢ ograniczong warto$¢ dowodowa na powstajacym
rynku, takim jak rynek $wiadczenia ustug szerokopasmowych IFC na rzecz klientow lotnictwa komercyjnego, a zwla-
szcza w EOG, gdzie wskaznik penetracji ustug IFC jest stosunkowo niski, a zmieniajace si¢ potrzeby pasazerdw
i stale ulepszane oferty konkurentéw nieustannie zmieniajg kluczowe parametry konkurencji. Komisja uwaza, Ze na
podstawie wynikéw badania rynku wydaje si¢, iz popyt ze strony linii lotniczych jest znacznie zréznicowany,
a strony nie majg szczeg6lnej przewagi konkurencyjnej w odniesieniu do danego zestawu kluczowych parametréw
konkurencji, ktére wyodrebnityby je od rywali.

W odniesieniu do potencjalnej przewagi konkurencyjnej stron w postaci integracji wertykalnej, oferowania pasma
Ka i szerokiego zakresu certyfikacji na drugim etapie badania rynku wyjasniono, ze:

i. Integracja wertykalna nie jest konieczna, aby skutecznie konkurowad na rynku, w szczegélnosci w $wietle nad-
miernej podazy pojemnosci satelitarnej zardwno obecnie, jak i w nadchodzacych latach, ktéra zmienia sie
w zaleznoSci od przypadkéw zastosowan/sektoréw. Ponadto dostawcy ustug IFC moga z powodzeniem konku-
rowac i wygrywac przetargi, dysponujac dzierzawiong pojemnoscia, a kilku dostawcéw ustug IFC, w tym Viasat
i Intelsat (ktére sg zintegrowane wertykalnie), z powodzeniem prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dzierzawiong
pojemnos¢.

ii. Oferowanie ustug IFC z wykorzystaniem pasma Ka nie jest konieczne, aby skutecznie konkurowaé na rynku.
Pasmo Ka nie ma jednoznacznej przewagi technicznej ani wydajnosciowej nad pasmem Ku. Obie czestotliwosci
majg rézne zalety i wady z perspektywy linii lotniczych, ale oferuja podobng wydajnos¢ z punktu widzenia
pasazera.

iii. Posiadanie szerokiej gamy certyfikatow nie jest konieczne do skutecznego konkurowania na rynku. Chociaz
wiele linii lotniczych ceni certyfikaty posiadane juz w momencie sktadania ofert, certyfikaty instalacji i moderni-
zacji nie s3 warunkiem wstepnym ubiegania si¢ 0 zamOwienie na ustugi IFC lub pozyskania takiego zamowie-
nia, o ile oferent zobowiaze si¢ do uzyskania certyfikatu lub przedstawi $cisty harmonogram jego uzyskania.
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Po drugie, po transakcji pozostaje wystarczajaca liczba wiarygodnych konkurentéw. Komisja zauwaza, ze gléwnymi
klientami stron w EOG sa duze komercyjne linie lotnicze, z ktérych wigkszos¢ stosuje podejscie oparte na wielu
zrédlach zaopatrzenia. Na podstawie wynikéw badania rynku Komisja stwierdzita, do celéw oceny transakji, Ze po
transakeji przedsigbiorstwa Intelsat, Panasonic i Anuvu stanowig wiarygodng alternatywe dla podmiotu powstalego
w wyniku polgczenia. Ponadto ubieganie si¢ 0 umowy IFC rozpoczela firma SpaceX i od czasu wejscia na rynek
w 2022 r. pozyskala juz w drodze przetargéw umowy na komercyjne ustugi IFC z szeScioma liniami lotniczymi.
Chociaz obecnie nie jest pewne, kiedy SpaceX w pelni zrealizuje te umowy oraz czy i w jakim zakresie SpaceX
moze dalej rozwijal si¢ w przestrzeni komercyjnych ustug IFC, przedsigbiorstwo to bedzie co najmniej ograniczaé
podmiot powstaly w wyniku polaczenia w przetargach na ustugi IFC po transakgji, o ile nie bedzie nawet stanowi¢
wiarygodnej alternatywy dla podmiotu powstatego w wyniku polgczenia w ciggu najblizszych trzech lat.

Po trzecie, rynek dopiero powstaje i na ten rynek moze wejs¢ szereg potencjalnych nowych podmiotéw. W szczegdl-
nosci Europa stwarza obecnym konkurentom i nowym podmiotom znaczne mozliwosci dodatkowego wykorzysta-
nia IFC przez linie lotnicze z siedziba w Europie, w szczeg6lnosci w przypadku lotéw kréotkodystansowych (wewna-
trzeuropejskich). Wskaznik penetracji w przypadku samolotéw krétkodystansowych w Europie wynosi 24,4 %
w poréwnaniu z 72,9 % w Stanach Zjednoczonych i prawie wszystkie linie lotnicze, ktore odpowiedzialy na badanie
rynku przeprowadzone przez Komisje, spodziewaja si¢, ze popyt na ustugi IFC w ciggu najblizszych trzech lat
wzrosnie. Zaréwno operatorzy LEO, jak i GEO, inwestuja w zwigkszenie swojej pojemnoéci na wiele sposobdéw, na
przyklad przez wynoszenie na orbite nowych satelitow lub przez partnerstwa z dostawcami uslug satelitarnych
$wiadczacych ustugi IFC (w tym dostarczajacych rozwigzania hybrydowe GEO[LEO w zakresie ustug IFC). Zamiar
wejscia na rynek oglosito publicznie szereg potencjalnych nowych podmiotéw. W zwigzku z tym Komisja uwaza za
prawdopodobne, ze w ciagu najblizszych trzech lat bedzie mialo miejsce co najmniej powstawanie partnerstw
z potencjalnymi nowymi podmiotami, jesli nie nawet wchodzenie na rynek takich nowych podmiotéw.

7.3.  Brak stwierdzenia znaczacych przeszkéd w efektywnej konkurencji, ktére wynikalyby z nieskoordy-
nowanych skutkéw horyzontalnych na rynku $wiadczenia ustug IFC na rzecz klientéw lotnictwa
biznesowego

W decyzji Komisja stwierdza, ze jest malo prawdopodobne, aby transakcja doprowadzila do znacznego zaktdcenia
efektywnej konkurencji w wyniku nieskoordynowanych skutkéw horyzontalnych na $wiatowym rynku $wiadczenia
ustug szerokopasmowej tacznosci IFC na rzecz klientow lotnictwa biznesowego (oraz w potencjalnym segmencie
duzych odrzutowcédw biznesowych), w szczegdlnosci dlatego, ze:

Po pierwsze, faczny udzial podmiotu powstalego w wyniku polaczenia jest umiarkowany. Pozostaje wielu konkuren-
téw z wyzszymi udziatami w rynku, przy czym najwigkszymi z nich sa Iridium Communications z udzialem
w rynku wynoszacym [40-50] % oraz Gogo Business Aviation z udzialem w rynku wynoszacym [30-40] %.
Ponadto na globalnym poziomie rynku $wiadczenia ustug szerokopasmowych IFC na rzecz duzych odrzutowcéw
biznesowych udzial podmiotu powstalego w wyniku polaczenia réwniez pozostalby umiarkowany, a jego laczny
udzial w rynku wynidstby [30-40] %. Podmiot powstaly w wyniku polaczenia bylby nadal mniejszy niz Gogo, kté-
rego udzial w rynku wynositby [60-70] %.

Po drugie, po transakcji pozostaje wystarczajaca liczba wiarygodnych konkurentéw stanowigcych wiarygodng alter-
natywe dla podmiotu powstalego w wyniku polaczenia. Wynik badania rynku potwierdzil, ze konkurenci, tacy jak
Iridium Communications, Gogo, SES (Luxstream), IDAIR, Intelsat (FlexExec), Smart Sky i SpaceX, $cisle konkurujg
ze stronami.

Po trzecie, obecne zakldcajace warunki rynkowe okreslone dla ustug IFC w lotnictwie komercyjnym maja zastosowa-
nie w réwnym stopniu do ustug IFC w lotnictwie biznesowym, w tym w odniesieniu do przewagi konkurencyjnej
podmiotéw nowo wchodzacych na rynek NGSO/LEO, takiej jak nizsze opdznienia, wigksza gesto$¢ i odpornosé
sieci, quasi-globalny zasieg i nizsze koszty. Co wigcej, rynek jest bardzo dynamiczny i w przyszlosci bedzie ulegat
znacznym zmianom. Ponadto oczekuje si¢, ze faczna liczba duzych biznesowych statkéw powietrznych potaczo-
nych z siecig wzro$nie z mniej niz 4 500 na koniec 2021 r. do ponad 12 000 do 2031 r. W zwiazku z tym Komisja
uwaza za prawdopodobne, ze w ciagu najblizszych trzech lat bedzie mialo miejsce co najmniej powstawanie part-
nerstw z potencjalnymi nowymi podmiotami, jesli nie nawet wchodzenie na rynek takich nowych podmiotéw.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2024/2860/oj
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7.4. Wniosek

W decyzji stwierdza si¢ zatem, ze zgloszona koncentracja nie wzbudza powaznych watpliwosci co do jej zgodnosci
z rynkiem wewnetrznym.

8. WNIOSEK

W dolaczonej decyzji stwierdza sig, ze planowana koncentracja nie zakl6ci w znaczacy sposéb efektywnej konku-
rencji na rynku wewnetrznym lub jego istotnej czesci.

W zwigzku z powyzszym w decyzji proponuje si¢ uznaé transakcje za zgodng z rynkiem wewnetrznym zgodnie
z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsi¢biorstw oraz art. 57 Porozumienia
EOG.

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2024/2860/oj
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